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متؼدؼمماذؽاظقةماظؾقثموممحؿوؼاتماظدصترم

ماظذيم ماظؿوربطل ماٌلور مأصرزػو ماظتي مالمجؿقسوت مإحدى مالإرورات يمـؾ
مسشرم ماظؿودع ماظؼرن مغفوؼي معع مخوصي ماظغربقي ماظصـوسقي مالمجؿؿعوت سرصؿف
مزوػرتينمأدودقؿينم مسـ مغؿٍ مضد ماظػؽي مػذه مبروز مإن ماظعشرؼـ. ماظؼرن وبداؼي

يمايدؼـيموارتػوعمقيموماغؿشورماظؿـظقؿوتماظصـوسػؿو:ماظؿصـقعماظؽؾلرمعـمجف
حفؿفومبودؿؿرارمعـمجفيمثوغقي.ومضدمطونمظعؿؾقيماظػصؾماظتيمتمًمبؼمأواخرم

بؼمأعرؼؽوماظشؿوظقيمبينمعؾؽقيماظشرطوتمعـمممماظؼرنماظؿودعمسشرمبؼمأوربومثؿم
م مجفي معـ متلقلرػو موزقػي مو مزوػرةممأخرىجفي متردقخ مبؼ مأؼضو مطؾلر دور

عـمثؿمبؼمبروزمبذؿقسيماظؼوئؿينمسؾكمآداءمتؾؽماٌفؿيمومغعنيمبذظؽمماظؿلرلرمو
م".ممالإروراتم"

ومبمومأنمعػفقممالإرورمؼعؿلدمعػفقعومأدودقومبؼمػذاماظؾقٌ،مؼؿقجىمسؾقـوم
صقؿومغعؿؼدمومعـذمالآنمهدؼدمعومغعـقفمعـمػذهماظعؾورةملإضػوءمحدمأدغكمعـم

اٌفؿيمظقلًمدفؾي.مومظعؾمعوماظدضيمبسـمبؼمأذدمايوجيمإظقفومومإنمطوغًم
ضوظفمظعقوذلمسـصرمطػقؾمبنسطوءمصقرةمسؿوميمؽـمأنمؼطؾعمتداولمػذاماٌػفقمم
ماٌػوػقؿم معـ ماظؽـلر مشرار مسؾك ماظعؾورة، مػذه مأن مسؾك مؼمطد سـدعو
متعرصفمعـم ماظؾؾسمبلؾىمعو ماظؽـلرمعـماظغؿقضمو "اظعؾؿوجؿؿوسقي"،مؼؽؿـػفو

مٌعـك.ماغؿشورمبؼمالادؿكداممومغؼصمبؼمدضيما

ومععمذظؽ،مصننمإظؼوءمغظرةمسؾكمتعورؼػماٌػفقمماٌؼلذحيمعـمررفمبعضم
اظؾوحـينموماٌلاحظيماٌقداغقيمٌومؼؼقممبفم"الإرور"مبؼمايقوةماٌفـقي،مؼلؿحمظـوم

مبوضلذاحمػذاماظؿعرؼػم:م

ماظؼطوسوتم مإحدى مبؼ مسؿؾ، مسلاضي مإرور مبؼ مؼعؿؾ، مصرد مطؾ مإرور ؼعؿلد
بؿػقؼضمعـمضقودةماظؿـظقؿ،مبنحدىمعفومماظدراديمأوممالاضؿصودؼيمومطونمؼؼقم،
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اظؿكطقط،مأوماظرضوبي،مدقاءماعؿؾؽمدؾطيمأوملامععماسلذافمرلزلمظفمبوحؿلالم
م متؾؽماٌؽوغي ؼلذتىمسـمذظؽمالاسلذافمعـمغؿوئٍمسؾكمعقضعفمومأجرهمععمعو

موواجؾوتفمومحؼقضف.م

رورماظذيمغؼصدهمومٌومطونمبحــومؼفؿؿمبنروراتماظؼطوعماظعوممغضقػمبلنمالإ
ػقمطؾمصردمتؿقصرمصقفماٌقاصػوتماظتيمذطرغومومطونمؼعؿؾمبؼمإحدىماظؼطوسوتم
مالأطلدمعـمسقـيم مإنمطونماىزء مو مأومشلرػو. مإدارة اظعؿقعقيمعـمعمدلوتمأو
اظؾقٌمػؿمإروراتماٌمدلوتمالاضؿصودؼيماظعؿقعقي.مومعـماظـوحقيمالإجرائقيم

اظقدطك،مأيمأغـوملامغعنيمالإروراتممإنمإروراتماظؾقٌمػؿمإروراتماٌلؿقؼوت
مطؾمالاخؿلافمسـمالإروراتم م معؽوغوتفؿ مو ماظذؼـمبدؿؾػموضعقوتفؿ اظؼقودؼي

م.ماظذؼـمغؼصدػؿموػؿماروراتماٌلؿقؼوتماظقدطك

معـم ماظعدؼد مظػؿًماغؿؾوه مضد ماظػؽي مظـؼقلمبلنمػذه ماظؿعرؼػمغعقد مػذا بعد
وماظلؾعقـقوتمومحؿكمبؼمماظؾوحـينمبؼمالمجؿؿعوتماظغربقيمخوصيمبؼماظلؿقـقوت

اظـؿوغقـقوتمعـماظؼرنماظعشرؼـمومطونمالاػؿؿوممؼـصىمسؾكم"اظؿعرؼػ"مبفذهم
ماًصوئصم مهدؼد مإبظ مالأبحوثمطوغًمتلعك مأن مغعنيمبذظؽ مو المجؿقسي.

ومبصػيمأدقمظؼدمطونمالاػؿؿوممؼؿؿققرمحقلمماٌفـقيمومالاجؿؿوسقيموماظـؼوصقي.
مس ماظؽشػ مخلال معـ ماظػؽي مػذه ملأصرادػو،م"ػقؼي" مالاجؿؿوسقي مالأصقل ـ

وعلوراتفؿماظؿؽقؼـقي،مومعومبضؿؾقنمعـمضقؿمومعـمرؿقحوتمومعشورؼعمومعدىم
مأنم ماظتيمبضؿؿؾ مالادلذاتقفقوت مسـ مبوظؿوظل مو ماجؿؿوسل مطػوسؾ ووغلفؿ

مؼعؿؿدوػومظؿقؼقؼمتؾؽماظطؿقحوتموماظؿطؾعوت.م

م مو ماظػؽي مػذه معقضع مهدؼد ماظؾوحـقن محوول مالإرور، مػدا مبؼ مبؼمو دورػو

المجؿؿعماظصـوسلماٌعوصرماظذيمأصرزػومبؼمخضؿمعومؼعرصفمذظؽمالمجؿؿعمعـم

ماٌـطؾؼوتماظتيم محلى مو معؽقغوتف. مو مبينمبزؿؾػمضقاه مصراع مو دؼـوعقؽقي

ؼـطؾؼمعـفومطؾمبوحٌ،مصننماظلذطقزمؼؿؿمإعومسؾكمإعؽوغقيماٌشورطيمبؼماظؿغقلرم

مادؿؼراره.مأومبؼماٌلوػؿيمبؼمايػوزمسؾكمبـوءمالمجؿؿعموم
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مصننم مالمحؾل، ماظقاضع معـ ماغطلاضو مو ماظؾقٌ، مػذا ملمجؿقسي مبوظـلؾي أعو

م مدـتي مبين مبف مضؿـو ماظذي ماظعؿؾ مػذا مإرور مبؼ مبولإرورات م0222اػؿؿوعـو

مبؼم0222و ماظؾقٌ معرطز مإذراف مهً مظؾؾقٌ، ماظقرني ماٌكطط مضؿـ ،

زدوجيموملامالأغـروبقظقجقومالاجؿؿوسقيموماظـؼوصقيمؼؽؿلل،مبؼمتصقرغو،مأػؿقيمع

إلامجزئقو.مظؼدمطـومبوظػعؾمغلعكمبطرؼؼيمأوممػوؼـدرجمضؿـماًؾػقيماظتيمذطرغو

بلخرىمإبظماظؽشػمسؿوميمقزمالإروراتماظصـوسقيمبؼمبلادغومعفـقو،مواجؿؿوسقو،م

برووظينماٌلوػؿيمبؼمهدؼدمععولممػقؼؿفومواظؿعرؼػمبظروصفومايوظقيمومطذظؽم

ماجؿ معفـقي مطػؽي معلؿؼؾؾفو مبؼمادؿشراف مالاػؿؿوم معـ ماظؽـلر متـؾ ملم ؿوسقي

ماظؾققثمالاجؿؿوسقيماظقرـقي.م

ماظذيمعسم مبوظعقـي متؼـقتيماٌلح مسؾك مبولاسؿؿود مو مػـو معـ إرورامم252و
اضؿصودؼيمسؿقعقيمم*إرورامطؾفؿمؼعؿؾقنمبممدلوتم02واٌؼوبؾيماظتيمأجرؼًمععم

مالشد مبؾقغ محووظـو منمقذجو، ماظتيمابدذغوػو مسـوبي مبمـطؼي ماظذيمعؿقاجدة ف
ماٌلوراتماظؿعؾقؿقي، مذظؽمعـمخلالمهدؼدمالأصقلمالاجؿؿوسقيمو مو مدطرغوه
مأدوارػؿم مسـ متصقراتفؿ مسـ مواظؽشػ مسؿؾفؿ، مزروف مو مالإرورات، لشملاء
متقاجففؿم ماظتي مواظصعقبوت مرؿقحوتفؿ مسـ مطذظؽ مو مالمجؿؿع مو واٌمدلي

مم.مطػوسؾينمداخؾماظؿـظقؿوتمومطذظؽمسؾكمعلؿقىماظـلؼمالاجؿؿوسلماظعو

مدقوقم مبؼ مؼـدرج مأغف مػق مخصقصقي ماظػؽي مبفذه ملإػؿؿوعـو مؼعطل معو إن
مظؾؿفؿؿعوتم ماظغربل مالإرور مسـ مؼؿؿقز مو مخصقصقوتف مظف مورني اجؿؿوسل

ماظصـوسقيمخوصيمبمومؼؾل:م

مبـم موصػف ميمؽـ مخوصو، مبروزا مبلادغو مالإروراتمبؼ مبروز مطون مظؼد م: أولا
ماظ مابدذتفو مضرارات مو مدقودوت مخلال معـ مبعدم"الإداري" ماظؼوئؿي لؾطي

مبزططم متـؿقي منمط مزؾ مبؼ ماظلؿقـقوت مأواخر مبؼ مخوصي الادؿؼلال
مسوئداتم متمؿؾؽ مررفمدوظي معـ متمقؼؾ مو ماظعوم ماظؼطوع مسؾقف وعرطزي،ؼفقؿـ

                                                           
ومطذظؽم:مISGA-ALFASID-SONELGAZ-ASMIDALإغفومسؾكماًصقصمعمدلؿـوم:*

معػؿشقيماظضرائى.م
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ماظلؾطيم ماظػوسؾينمحلىمترتقىمحددتف م مسؾك متقزؼعفو مبنسودة متؼقم بلذوظقي
ماظلقودقيمدونمعشورطي.م

لمبؼمعرحؾيمحلوديمغوويمسـمتغلراتمثوغقوم:مإنماػؿؿوعـومبولإروراتمؼلت
طؾلرةمحدثًمرقالماظلـقاتماٌوضقيمومعوزاظًمهدثمسؾكمطؾماٌلؿقؼوت:م
مأزعيم مو ماظؼدؼؿ ماظـؿط مإغفقور مإرور مبؼ مو ماظلقودقي مو موالاجؿؿوسقي الاضؿصودؼي
موضعقيم مثؿ معـ مو ماظعؿقعقي، مالاضؿصودؼي ماٌمدلوت موضعقي مأضعػً خوغؼي

ظلمالمحقلموضعقؿفؿمايوظقيموماٌلؿؼؾؾقيمأعرامإروراتفومومػقمعومجعؾمررحما
مالمحؿؿؾم متطقرػو مو ماظػؽي، مػذه معقضع مبؼمهدؼد مسؾقف مالإجوبي متلوػؿ عؾقو
واغعؽودوتمذظؽمسؾكمعصلرمػذهماظػؽيمومسؾكمأوضوعمالمجؿؿعمبوسؿؾورمأنملشذهم
مطوغًم معفؿو متـؿقؼي مأو ماغؿوجقي محرطي ملأي مضرورؼي مو محلودي مأدوار اظػؽي

مؼقظقجقيمومالاضؿصودؼيماٌـؿففي.مالأنموطمالأؼد

ماظؾقٌمومإذؽوظقؿفمبؼماظلمالم ومحؿكمغؽقنمأطـرمدضيمجلدغومػدفمػذا
ماٌؿلؿيم ماىزائري مالمجؿؿع متطقر معـ ماظؿوربطقي ماظػلذة مػذه مبؼ اظؿوظل:
متؿؿقزم ماظتي مو مالأصعدة مو ماٌلؿقؼوت مبزؿؾػ مسؾك مطؾلرة مػقؽؾقي بؿققلات

مدقودلمأحود منمط معـ مالاغؿؼول مدقودلمبمقووظي مإبظمنمط معقجف ماضؿصود يمو
تعدديموماضؿصودمحرمبؼمإرورمأزعيمحودةمتمقزتمبنبشػوضمٌعدلماظـؿقموارتػوعم
ضقيمظـلىماظؾطوظيمومشؾؼماظؽـلرمعـماٌمدلوتمالاضؿصودؼيماظعؿقعقيمومتلرؼحم
سؿولشومومإروراتفومومتدػقرمايوظيماٌوظقيمظلأشؾؾقيماظلوحؼيمعـفو،مومابشػوضم

قيمٌعظؿماظشرائحماظعوعؾيممإلخ،معومػلمخصوئصماظقضعقيماٌفـقيماظؼدرةماظشرائ
ومالاضؿصودؼيمومالاجؿؿوسقيمظػؽيمالإروراتمظقسمصؼطمطقحداتمإحصوئقيمومظؽـم

مبرؿؿ مأو مصعؾقين ماجؿؿوسقين مالشقؼيمؾطػوسؾين مععولم مػل معو مبوظؿوظل مو ين
مالاجؿؿوسقيملأصرادمػذهماظػؽيمومعومػلمخصوئصمػذهمالشقؼيم؟م

اظلمالمضودغومإبظماظؿلوؤلمسـمخصوئصماظقضعقيمايوظقيمظلإروراتمإنمػذام

عـمحقٌمعقاضعفؿمبؼمتـظقؿماٌمدلي،مومبؼمالمجؿؿع،مومتمـلاتفؿملأدوارػؿمبؼم

ومبؼمايقوةمالاجؿؿوسقيماظعوعيمومسـمأصقلشؿمالاجؿؿوسقيمومعلوراتفؿمماٌمدلي

مظؾ مادؿعدادػؿ معدى مسـ مو متطؾعوتفؿ مو مأػداصفؿ مسـ مو مطػوسؾماظؿعؾقؿقي لدوز
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مأوظقيم مسـوصر مإسطوء مبؼ ماٌلوػؿي مبسوول مإغـو مغػلف ماظقضً مبؼ مو اجؿؿوسل.

ومالاضؿصودؼيمومخوصيمالاجؿؿوسقيماظتيمتؿقؽؿممظؿقدؼدمرؾقعيماظشروطماظـػلقي

مبؼمتقاجدمػذهماظػؽيمحوظقومومبرووظيمتقضعمتطقرػومبؼماٌلؿؼؾؾ.

مإبظ مأومبولأحرىمتؿؿيملشذا،مظؼدمتضؿـًمتلومو ماغشغولامجوغىمػذا ؤلاتـو

مطوغًمأوضوعماىـلينمعؿؼوربيم معفؿو مو مأغف مغعؿؼد ملأغـو مالإرور ماٌرأة بقضعقي

صننموضعقيماٌرأةماظعوعؾيمتؾؼكمجدؼرةمبولاػؿؿوممملأنمذظؽمؼلوػؿمبؼماظؽشػم

مسـموضعقيمضدمتؽقنملشومخصقصقوتفوماظتيمهؿوجمإبظمععوىيمخوصي.م

معؿلمفيمػذهماظؿلاؤلاتم:مطكلاصةملهذاميمؽــامولقدماػؿؿاعاتمػذاماظ

 معوػلمخصوئصمالأصقلمالاجؿؿوسقيموماظؿعؾقؿقيملأسضوءمصؽيمالإروراتم؟

 معومػلمرؾقعيمتصقراتفؿمسـمأدوارػؿمومسـماٌمدليم؟م

 معومػلمأػداصفؿمومرؿقحوتفؿمومػؾملشؿمادلذاتقفقوتمبرددةم؟م

 مػلمدرجيموسقفؿمبقضعقؿفؿمومعدىمووغلفؿمومتمودؽفؿمطقحدةم عو

مم؟ اجؿؿوسقي

 معومػلمدرجيماظؿزاعفؿمومعلوػؿؿؿمبؼمايقوةمالاجؿؿوسقيم؟م

 معومػلموضعقيماٌرأةمالإرورماٌفـقيم؟م

 طـؿقفيمظؽؾمػذهماظؿلوؤلات،مػؾمبولإعؽونمردؿمععولممأوظقيملشقؼيمػذهم

ماظػؽيمبؼمبلادغومومػؾمبولإعؽونمتقضعمعلورػوماٌلؿؼؾؾلم؟م

مبحل مأضلوم مثلاة مإبظ مؼـؼلؿ ماظدصلذ مػذا مبرؿقى مبروورمإن مسدد ى

مذظؽمسؾكم مو معـفو ماظؾقٌمواحدا مصرضي الإذؽوظقي،متقبظمطؾمواحدمعـمأسضوء

ماظـققماظؿوظلم:م

 م"مبرووظيمعـمأجؾمهدؼدمبعضماظعـوصرمالأدودقيممالمحورمالأول:

مظـم:محلانمعراغيم.        اٌؽقغيملشقؼيمإروراتماٌمدلوتمالاضؿصودؼي".
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قؼيمصؽيمالإروراتمعـمخلالم:مبسوولمبؼمػذامالمحقرمهدؼدمبعضمععولممػ

ماظؿعؾقؿل ماٌلور مالاجؿؿوسقي، مالأصقل ماٌفـقيم، مو مالاضؿصودؼي اظقضعقي

موالاجؿؿوسقي.م

 م"ماظؿؽقؼـمالاغشؼوضل"مظلإروراتماظصـوسقيماىزائرؼـيمممالمحورماظـاغي:
مظـم"مسؾيمسمــوك.                          .مأغـروبقظقجقي"م-عـمأجؾمعؼوربيمدقدققم

مسؾكمعػفقممعـمخلا مععؿؿدا مالمحقر،مبضوولمسؾلملزقك، مأذغولمػذا ل
"اظؿؽقؼـمالاغشؼوضل"مهؾقؾموضعقيمالإروراتمومخوصيمهدؼدماٌعقضوتماظعوعيم
معوم مسؾكمشرار محدؼـي مطؿفؿقسي ماظػؽي مػذه مبروز ماظتيمهقلمدون ماًوصي و

محدثمبؼمالمجؿؿعوتماٌصـعي.م

 ظـــمممظؾؿـرأةمالإرـور"ممعفـقـيممم-:م"ماظقضـعقيماظلقدـققمممالمحـورماظـاظـثمم
مجفقدةمزرزوغي.

بؼمػذامالمحقرماظـوظٌمومالأخلر،مهوولمجفقدةمزرزوغلمهؾقؾماظقضعقيم
اٌفـقيموالاجؿؿوسقيمظؾؿرأةمالإرورمبقضعفومإذؽوظقيمخوصيملشوممعوميمقزػو،مبؼم

مإرورمإذؽوظقيمسؿؾماٌرأة،مسـموضعقيمزعلائفومعـماظذطقر.ممم
مممممممممم


