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ماظؿؽوؼنمالإغشؼاضيملإراراتماظصـاسةماىزائرؼةم

م*سؾيمسموك

ماٌؼـدعـة:

ظؼدمضررماظػعؾمالاضؿصوديماظدولاتلمظؾؿمدليماظصـوسقيماظعؿقعقيماىزائرؼيم
مأدائفوم مذروط متقصلر مدون مالإغؿوج، مطقزقػي معؿـوضضي، مأدوار مبعدة اظؼقوم

مسـمماٌقضقسقي، ماٌقروثي مالاجؿؿوسقي موالأدوار ماٌؽوغوت مترتقى مإسودة ودور
مالإؼدؼقظقجلم مواٌـظقر متؿقاصؼ مجدؼدة مأخرى موإضوعي ماظؽقظقغقوظقي، ايؼؾي
ماظػروضوتم مالاسؿؾور مبؼ مأخذ مدون مػذا ماظؿصـقع، معلور مبداؼي مسـد اٌفقؿـ

ولمبزؿؾػمواٌلوصوتمالاجؿؿوسقيمواظـؼوصقيماٌؿفذرةمبؼوؼوػومبؼمدقؽقظقجقوموأصع
 CHAMPطقؼـلماجؿـؿـاسـيمجـدؼدماظػوسؾينمبؼماٌمدليماظصـوسقيماظعؿقعقي،م

SOCIALمواظذيمؼشؽؾمبدورهماعؿدادامظؾقؼؾمالاجؿؿوسلماظؽؾل،محقٌمؼدورم،
مصقفماظصراعمعـمأجؾمالشقؿـيمسؾكمماٌقاردماٌؿوحيمواظؿؿقضعموطلىماظـػقذ.

ماظؼقؿلماظرذقدمخؾلامإنماظػعؾماظدولاتلماظلذاتبيماظؼصديمخؾؼمبؼماظـظ وم
مظؾؿمدليم ماٌـطؼقي مالاجؿؿوسقي ماظلذاتؾوت مبؼ مإغؽلورا مسـف مإنر وتشقؼفو

أطـرمعـمم)اظؼؾقؾةماىفة،ماظلّقاديم...(اظصـوسقيموخؾؼمولاءاتمشلرمعـطؼقيم
مسؾكمذاتم معـغؾؼي ماغشؼوضقي مأضؾقوتماجؿؿوسقي مذظؽمالاغؽلور مأصرز مظؼد ذظؽ،

مدقدققمثؼوصقي.

                                                           
*
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اظذيمضوعًمبفماظػؽيمالاجؿؿوسقيماٌفقؿـيممشيرماظلوي()ؼؾدومأنماظؿصـقعم
م ماىزائريسؾك مالاجؿؿاسي مؼعلدمايؼل مذرسقؿفو، مظؿلدؼر مواظذيمادؿغؾؿف ،

م موممـوردـوتفـو متػؽلرػو مسؾك ماظصـاسقة( مضؾل مظؾدلالاتم)اٌا متصـقػفو بؼ
موترتقؾفوماٌـطؼل.

مظؾلؾطةم واٌواردمظؼدموػؾتْماٌصاغعمظلإراراتمعؼابلمادؿؿرارماحؿؽارػا
صؽةمالإراراتماظصـاسقةموعـمػذهماٌػورضيمالإذؽوظقيمأثورموضعمماٌرتؾطةمبفا
معلؿقىمماىزائرؼة مسؾك مظقس مالإذؽوظقي، مالأدؽؾي معـ معؿـوػقي ملا دؾلؾي

ماعؿدتمإبظمصعقديم ماظصـوسلمصقلىمبؾ اظلودقوظوجقامايؼؾمالاجؿؿوسل
مموالأغتربوظوجقاماظصـاسقة.

أنمصؽيمإروراتماظصـوسيماىزائرؼيملامبدضعممصؼدمبوتمواضحمظؾقػؾيمالأوبظ
مسـدمعـقلاتفومبؼماظدولماظصـوسقي.ممذبماظصـاسةظؽـلرمعـمعؼوؼقسم

مؼعنيموثاغقا مذاتمتؽقؼـماجؿؿوسلمواضؿصوديمعؿكؾػمطؾقًو،موػذا ،مأغفو
مأنمدورػومالاضؿصوديموالاجؿؿوسلمواظلقودلمبطؿؾػمتموعًو.

موثاظـا موغظرؼي مسؿؾقي مظؼضوؼو متؿصدى مأغفو محصقؾيم، مػل متموعو، جدؼدة
مسصرماظعقٌيموعومصققمالإضؾقؿقيماظقرـقي.

ماظؼقىم مأن ماظلقودل، ماىزائري مالمجؿؿع متطقر مبؼ ماٌػورضوتماظؾورزة وعـ
ماظعؿؾقيماٌؿقرطيمػلمذاتفوم ماًوصيمظؾظقاػر ماظتيمتصقغمتػللراتفو واظعـوصر

متـؿؼ ؾمأجزاءماظتيمبدططمظعؿؾقوتماظؿقركمواظؿغقلرمبطرقمسشقائقيمأولا،مثؿ
مالأوبظم متػللراتفو مأن مظذظؽمند موضقؼي، مثوغقي معقاضع مإبظ مصشقؽو مذقؽو عـفو،
ظؾظقاػرمتـطقيمسؾكمذلءمعـماظؿلدؼرماظلاحؼمظلقودوتمدوبؼي.موعـمثؿمندم
ميمؽـم ماىزائرؼي ماظصـوسي مإرورات مصؽي مظدور متػللرؼي مععطقوت مإزاء أغػلـو

متصـقػفومإبظمصـػين:

ماظمالأول: ماظؿؼؾقدؼي مثؼوصيماٌعطقوت مإشـوء مسؾك مضودرة مشلر مزاظً ملا تي
الاغؿؿوءمإبظمصؽيمإروراتماظصـوسيماىزائرؼي،مواظـوتٍماظؾورزمظذظؽمػقمحصقلم

مالاغػصولماظطؾقعلمبينماظـظرؼيمواظعؿؾ.
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مأومماظـاغي: مغشقء، مدور مبؼ مزاظً ملا ماظػؽي مػذه مأن مايدؼـي، اٌعطقوت
وتػللرمغفوئقينمظػؽيممتطقر،مأوماغؿؼول،مصقمديمذظؽمإبظمادؿقوظيمإسطوءمصفؿ

مإروراتماظصـوسيماىزائرؼي.

مأولام:مصـيمإذؽـاظـقةماظػـفم

إنماظؾقظيماظؿوربطقيماظتيمزفرمصقفوماظؿصـقعمبؼمأوربو،مجوءمغؿقفيمظؿؾؽم
مسؿؾقوتم محقل مبولمجؿؿع مالأصراد مصقفو مأغصفر ماظتي مالاجؿؿوسقي اظدؼـوعقؽقي

مبرددةمبوووهمأػدافمبرددةمبدضي.

ضعملإرادةماظؿػؽلرماٌلؿؼؾمأومذاكماظؿشؽقؾماٌؾقًمأومػذهماظعؿؾقيملممبد

مإغؿوجم اٌلؾؼ،مبؾمطوغًمسؾورةمسـمحصقؾيمظعؿؾقوتماجؿؿوسقيمتؾؼوئقي،مإغفو

م1.بذؿؿعمبؽوعؾفمولممتلتمعـمإرادةمذظؽماٌكطط

إنمسؿؾقيماظؿّصـقعماظتيمزفرتمبؼماظرألزوظقوتماظؽلادقؽقيمأومايدؼـيملام

منموذ مإبظمعللظي مردّػو مسـميمؽـ مسؾورة متمـلاتموظقلًمأؼضو متؼـقوتمأو مأو ج

)غؼصمفيمغلؼمعـماٌقضقسوتماظتيمتدصعمإبظمتؽوثػمبذؿقسيمعـماظؼضوؼو:م

ماظرأسمال،معفـددون،ماظعاعلماٌؤػل،مدوءماظؿلقيرمودوءماظؿكطقطم...(.

إنماظعؿؾقةماظؿصـقعقةمطعؿؾقةمتغقيرؼةمتوزفمفيممجؿؿعمععينمؼؤدؼفام
متص مصاسؾونمبحوزتفم مغلقمعنمأصراد مأيمفيمإرار ماظعالم، مسن وراتممحددة

اٌوضوسات،مؼدخؾونمفيمسؿؾقةمتـاصلقةمعنمأجلمإغؿاجمتراتبماجؿؿاسيمسنم
4ررؼقمتغقيرمغلقماٌوضوسات

م2

ظؼدمتؾينمبؼمبعضماظدرادوتمووػؾفومعشؽؾيماظدورماظذيمتؾعؾفمبعوسيمأوم

م مربطفو مدون ماظصـوسقي ماٌمدلي مداخؾ مععقـي مسلاضي مأو مغظوم مأو بوظصقرةمصؽي

                                                           
1 Jean Claude Thoeing : L ère des technocrates,مED. d’organisation, Paris, 1973, P.P. 

58-79.
2 IBID, P.P. 88-102
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م مايوظي، مػذه موبؼ ماظطؾؼوت، مبين مظؾعلاضي ماٌؤدلةماظؽؾقي مإمش مغـظر صإغـا
م3.اظصـاسقةمسؾىمأغفامغلقمفيمحدمذاته

ماظؼطوعم مداخؾ مأو ماظصـوسقي ماٌمدلي مداخؾ ماجؿؿوسقي مصؽي مأي مدرادي إن
اظصـوسلمطؽؾمدونمإبرازمإصرازاتمالاحؿؽوكمالاجؿؿوسل،مضدمبصعؾـومغؿفوػؾم

ماٌقضػ.موظؽلمغػفؿمعـؾمػذهماٌقاضػ،مصننمذظؽمؼؿطؾىماظعـصرماظدؼـوعلمبؼ
صفؿماظطرؼؼيمأوماظقدقؾيماظتيمعـمخلالشومتلؿـدماظعلاضوتمواٌعوؼلرماظلوئدةمإبظم
ماظصـوسقيم ماٌمدلي مداخؾ ماٌكؿؾػي مالأرراف مبين متضوربفو مأو ماٌصولح تقازن

ممماىزائرؼيمعـمجفي،موبؼمإرورماظؼطوعماظصـوسلمبرعؿفمعـمجفيمثوغقي.م

وظؼدمبذظًمجفقدمطؾلرةموعـوضشوتمطـلرةمحقلمػذهمالإذؽوظقيمبؼمايؾؼوتم
أنممذؾةمإراراتماظصـاسةمالآطوديمقيمواٌـظؿوتماظعوعيماظتيمتؽودمتؿػؼمسؾكم

م4.زعرةماجؿؿاسقةمبؾغتمداخلممصاسةمأطبرمأسؾىمغلبماظـفاح

دانمم>عـنموأتؾوسفمغللذجعمجقػرماظـظرؼيماظقزقػقيمم<عقؾز>صؾداؼيمعـم
م.<بؽارلمعاغفاؼممم>عرورامم<قؿونمد

مإظــىمم<باردوغزموطقؾر>مإظـكمجـوغىمبشـىمالإدارةمواظؿــظـقؿ وصـولًا
موػابرعاز> م مسؾىماظـظام،مم<عارطوز مبؿعاونمذرائحماظـكؾةمحػازا اظؼائؾة
إنمػذهماظشرائحمتؿعاونمؼضقػمإبظمػذهماظـظرؼيمتػللرامؼؼقلمم<عؾقز>ظؽنم

م5فقؿنماٌلقطر.لأنماظـظاممؼصـعفامفيمعوضعماٌ

إبظمأنماظؿغلراتماظدؼـوعقيمداخؾمم<ENGHLSH أنؾشمم>عـمجفؿفمؼشلرم
م مسلاضي مػـو مبوظدؼـوعقي موؼؼصد مأؼضوماظعؾقةاىؿوسوتمالاجؿؿوسقي، موبقـفو ،

مطقػقيمتؽقؼـماىؿوسيموطقػقيمأدائفومظقزوئػفو.

مأوم مبـوء مظؿغقلر موالإجراءاتماظلازعي ماظقدوئؾ مدرادي مإبظ طذظؽمؼشلر
مم6ىماىؿوسيمودؾقطفومطفؿوسيموظقسمطلصراد.ترطق

                                                           
3 IBID, P. 107
4 IBID, P. 109
5 Bruno Lussato : Introduction critique aux théoriesمd’organisation, Paris, 1970, P.12.
6 IBID, P. 58. 
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أنمصؽةمإراراتماظصـاسة،مزاػرةماجؿؿاسقةمم<أنؾشمم>وعـمثؿمؼعؿؼدم
مسرضي مععطى موظقلت ممتارمسقة موؼضقػ، مواظػؽاتم )...( ماظطؾؼات إن

متراطمم مخلاظه مؼؿم ماظزعن، معن معدة مؼلؿغرق متطور مسبر متؿؽون اظـكؾوؼة
مإمشماظدر موادؿؼرارػا مإمشمصػاتماظصػاتم)اظعرضقة(م جةماظتيمتؿقولمصقفا

علازعةمواظصػاتماظعرضقةمتظفرمغؿقفةمعؤثراتمبقؽقةمواجؿؿاسقةمعؿـوسةم
مضؿنم م)ثاغوؼة( متماؼزات مإمش مصؿؤدي معؿؼارب مأو معؿشابه، مودط مفي جدا
مبالادؿؼرارم مععقـة مذروط مزل مفي متأخذ ماٌؿؼاربة ماظؾشرؼة المجؿوسات

،مإمشمحدمصيرورتفامسمةمواظؿؾؾورمواظؿلازممععممجؿوسةمبشرؼةمدونمشيرػا
م7خاصةموعقزةمذاتقة

مالمجؿؿعوتم مبؼ متظفر ماظتي ماظذاتقي مواٌقزات ماظلؿوت مػذه مطوغً وظؽـ
مصشقؽوم مذقؽو مصنغفو مالأوبظ، ماظـشقء معراحؾ مبؼ مثوغقؼي متموؼزات مبذرد اظؾشرؼي
مجدؼدم مثؼوبؼ مغػلل، ماضؿصودي، مبذول مبؼ متـشل مسـدعو مسؿقؼو تؽؿلىمروبعو

م8غوذه.

ؼزاتماظراػـيمبينماظػؽوتمالاجؿؿوسقيممتموؼزاتمتوربطقي،موعـمثؿ،مإنماظؿؿو
مذروطم متقاصر مغؿقفي محدثً مأغفو مبمعـك مبققظقجقي مرؾقعقي موظقلً تؽقؼـقي

معؾؿقديمواضعقيميمؽـمإبعولشومبؼ:

 مالاخؿـلاصـوتمالاضؿصـودؼـي

 الاخؿلاصوتمالاجؿؿوسقيماظـػلقي 

 الاخؿـلاصـوتماظــؼـوصـقـي 

 9الاخؿـلاصـوتمالادؿـراتقفقي 

                                                           
7 IBID, P. 60. 
8 IBID, P. 65.
9 Renaud Sainsaulieu : Les relations de travail à L’usine ED. Organisation, Paris, 

1972, P.P.271-296.
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م:ممخطابمالأغتربوظوجقاماظصـاسقةم-أ

موراػـم مدوبؼ معقؾ مػـوكمثمي مأن مإبظ ماظصـوسقي مخؾصًمالأغلذبقظقجقو ظؼد
مواطؿلوبمأوم ماظؿؿقز مإبظ مالمجؿقسوتماظؾشرؼي ظدىماظػؽوتماظتيمتؿشؽؾمعـفو
ميمقؾم ماظقاحدة ماٌمدلي مصداخؾ ماظػؽوت. مبؼقي مدون مبفو متؿػرد مصػوت إزفور

معلؿقؼم)اظػاسؾون( مبزؿؾػ مظؿقؼقؼمبؼ متطؿح مبعوسوت مبؼ ماظؿفؿع مإبظ وتفؿ
اعؿقوزاتمعودؼيموععـقؼي.مظؽـمػذاماٌقؾمؼؾؼكمبؼمعرحؾيمتوربطقي،موبؼمذروطم

عقحد،ملامؼـػصؾمسـفمبؾمؼرصضمطؾمم)طل(ضؿـمم)خاص(ععقـيمبذردمعقؾم
م10صؽرةمظلاغػصول.مإغفمبذردمتـقعم)تؾؼوئل(مععـقيمبؼماٌقزاتماظذاتقيمظؾػؽوت.

ماظؿؿ مػذه متؾدأ معلؿؼؾمثؿ موجقد مبوطؿلوب مالاضؿصودؼي ماٌقارد مبؼ وؼزات
وعؿؿقزمبصقرةمواضقي،مسـدعومتدخؾماظػؽوتماٌودؼيمظؾفؿوسيماظقاحدةمبؼمصراعم
داخؾلمسؾكماٌقاردموعصودرماظـروةمواظؿقزؼعوتماىغراصقي،مصقؽقنمذظؽمإؼذاغوم
مظؾصراعم معلازعي مجدؼدة مواجؿؿوسقي مصؽقؼي مسلاضوت موزفقر ماظؿفؿع بؿػؽؽ

ماظتيمتـؿؿلماظؿوربط ماىؿوسي مسـ مبعقد مآخر معؽون مإبظ م)صؽي( ماغؿؼول مأي ل،
مإظقفو.

وػذامبوظضؾطم)عصدر(مماظؿؿوؼزاتماظػؽقؼيمالأوبظمواظعداءاتماظػؽقؼيماظـوبعيم
مسـمصراسوتم موعؿػاسؾة(،م–)اضؿصادؼة معؿداخؾة مبؼائقة تؿققلمماجؿؿاسقة

ماىؿو متؾؽ مأغؿٍ ماظذي مدوبؼف مسـ مبطؿؾػ مجدؼد، مظؿؽقن مإرور مسلدمإبظ سي
اظزعـ،مؼـشلمسـمذظؽموضعمجدؼدمتموعو،مروبعفماظعوممخضقعمطؾمصؽيمعـشؼيم
سـماىؿوسيمإبظمعمذراتمخوصيمبفو،متؼررماووهمتؽقؼـفوماظؿوربطلمواظـؼوبؼم
والاجؿؿوسلمبؼماٌراحؾماظلوبؼي،مبؾمضدمؼصؾمالأعرمبؼمعرحؾيمععقـيمإبظمحدم

م11صؼدانمالارتؾوطماٌؾوذرماظـؼوبؼموالاجؿؿوسل

                                                           
10 Jean Louis Lemoigne: Les  systèmes de décision dans lesم organisations, ED. PUF, 

Paris, 1974, P.P.240-244.
11 IBID, P.P.245-248
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ماظؿؿوؼزاتماظتيمطوغًمثوغقؼي،مثؿمهقظًمإبظمتموؼزاتمعقضقسقيمإنم ػذه
متلؿؿرم محقٌ معؿؿقز ماجؿؿوسل مغػلل موتؽقؼـ مخوصي مظغي مبؼ متؿفؾك رئقلقي

مظػلذةمرقؼؾيمتوربطقو.

مخطابمدودقوظوجقاماظصـاسة:-ب

إنمطؾمدعلموراءماظؿؼلقؿماظعؾؿلمظؾطؾؼوتمؼـؾغلمأنمؼلخذمبعينمالاسؿؾورم

ماظػوسؾين مؼؿقددونمعقضقسقوممطقنمالأسضوء مظقمطوغقا بؼمالمجؿؿعمؼظفرونمطؿو

مبـقسينمعؿؾوؼـينمعـماًصوئص.

مظلإحصوءم معقضقسل مبؿقزقػ متؿلؾح ماظتي ماظؿلوؼلات مػـوك مجفي، صؿـ

لإضوعيمجداولموتؼلقؿوتمبوٌعـكمالإحصوئلموالاضؿصوديمطذظؽ،موػلماظؿعؾلرم

معـماظطوضيمالاجؿؿوسقيم متقزؼعمطؿقيمبردودة بينمسددمطؾلرماٌؽؿؿمسـمطقػقي

،مأيمعؤذراتمعوضوسقةعـمالأصرادماٌؿـوصلين،موػذهماظؽؿقيمهددمعـمخلالم

معـمخلالمخصوئصمعودؼي.

ماظدلالاتم مادؿكراج مإبظ مترعل ماظتي ماظؿلوؼلات مػـوك مأخرى، مجفي وعـ

مواٌعوغلم ماظدلالات مػذه مررؼؼفو مسـ مؼـؿٍ ماظتي ماظذػـقي ماظعؿؾقوت وإبراز

م12وؼلؿكرجقغفو.

مالأ مالاووه مؼرعل مإدراك مإبظ متدرطفممواضعوبظ مأن مإبظ مدؾقؾ ملا عقضقسل

مؼلعكمإبظماظؽشػمسـمضقاغينمأيمسـمسلاضوتمداظي،م ماظعودؼي،مطؿو اظؿفربي

موظؽـفومظقلًمسلائؼمسشقائقي،متربطمالأضلوممصقؿومبقـفو.

وإنموماظؿؿـلاتماظتيممماظواضعمأعومالاووهماظـوغل،مصقؿكذمعقضقسومظف،ملام

سولمماجؿؿوسلمؼدركمممواضعؽماظؿؿـلاتماظتيمتشؿؾمؼؽقغفومالأسضوءمسـف،متؾ

                                                           
12

Amiti  Etzioni : Les organisations modernes, ED. Duclot, Paris, 1991, 

P.154. 
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م مبقجقد مؼلؾؿ معـ مػـوك موإرادة مطؿؿـؾ ماٌـوظقي ماظػؾلػوت مشرار ممواضعمسؾك

م13اجؿؿوسلمعلؿؼؾمسـموسلمالأصرادموإرادتفؿ.

مالادساءاتم مادتراتقفقات مصقفا متعؿل ماظتي مالاجؿؿاسقة ماظعواعل إن
مصق مؼؽون مسالم مسن متؼرؼؾقة مصورة متعطقـا مالاجؿؿاسيمواظؿؿاؼزات ماظـظام ه

مظصراعم مممفدة معؤضؿة محصقؾة مطلميظة، معلؿؿر، مخؾق مسؿؾقة مسن اظـاتج
رؾؼيمؼؤولمإمشمصراعمترتقبموعواجفةمبينمادتراتقفقاتمرعزؼة،مترعيم
إمشمتغقيرماظوضعمبإدخالمهولمسؾىمتمـلاتماظوضعمطؿؾكماظتيمترعيمسؾىم

م14دؾقلماٌـالمإمشمإغؽارماٌلاصات.

مصوظؿعورضمبين موعـمثؿ، ماظضقؼيمماٌارطلقةماظـظرؼي ماٌقضقسقي بؼماظصقرة
مبؼمأشؾىمالأحقون،موبينمغظرؼيم اظذيميمقزمم<عاطسمصقبرمم>اظتيمتؿكذػو

م ماظـكؾي مالاجؿؿاسقة( مواظتيم)اظطؾؼة معو معـزظي مهؿؾ ماظتي مالمجؿقسي سـ
م.15تؿقددمبخوصقوتمرعزؼيمطؿؾؽماظتيمهددمأدؾقبماظعقش

مأخرىملا ماظؿعورضمؼشؽؾمصقغي مظؾؿعورضمبينماظـزسيممإنمػذا تؼؾموػؿو
ماٌقضقسقيمواظـزسيماظذاتقي.

مبوظـلؾيم مإلا ماظؿؿققز مبؼ مووزقػؿف مدوره مؼمدي ملا ماظعقشمهدؼدا صلدؾقب
مظلأسضوءماٌمػؾينمظلاسلذافمبف.

م مغظرؼي مم>وتظؾ مذدؼدةمم<صقبر معو معؽوغي ماظتيمهؿؾ مالمجؿقسي حقل
اظـظرؼوتماظتيمتدخؾمالاضلذابمعـمطؾماظـظرؼوتماظذاتقيمسـماظطؾؼوت،متؾؽم

أدؾقبماظعقشمواظؿؿـلاتماظذاتقيمبؼمتشؽؾماظؿؼلقؿوتمالاجؿؿوسقي،معـؾؿومػقم
ؼؿفؾكمبؼمطقغفملامم<صقبرمم>،مإلامأنمصضؾم(WARNER)وارغرمايولمسـدم

مأتؾوسفم مو مذراحف مععظؿ مذلن معؿـوصرؼـ مطوغو مظق ماٌقضػينمطؿو مػذؼـ مإبظ ؼـظر

                                                           
13 IBID, P.P. 158-162. 
14 IBID, P. 163. 
15 IBID, P. 169. 
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م معؼقؿو مبقـفؿو مؼمظػ مأغف مبؾ ماٌزدوجمالأعرؼؽقين، مالأصؾ معللظي بذظؽ
م16ظؾؿؼلقؿوتمالاجؿؿوسقيمسؾكمعقضقسقيماظؿؿوؼزاتماٌودؼيمواظؿؿـلات.

إنمغظرؼيماظـكىمالاجؿؿوسقيمعضطرةملأنمتؿفووزماظؿعورضمبينماظـظرؼوتم
مضوبؾيم مبعوسوت موبذرد معؿـوثرة ماظـكىمبذؿقسوت مبؼ مترى ماظتي اٌقضقسقي

معؿف معقضقسقي محدود مبقـفو متػصؾ موايصر موبينمظؾؼقوس ماظقاضع مبؼ لدة
اظـظرؼوتماظذاتقيماظتيمتردماظـظوممالاجؿؿوسلمإبظمغقعمعـماظؿؼلقؿمالاجؿؿوسلم
مبينم مالأصح مسؾك مأو ماظػردؼي ماظؿؼلقؿوت مبين ماىؿع محصقؾي مؼؽقن اظذي
الادلذاتقفقوتماظـظرؼيماٌؼلِّؿيمواٌؼلبؽََّؿي،مواظتيمؼؼلؿموصؼفومالأسضوءمأغػلفؿم

م17وؼؼلؿقنمشلرػؿ.

مؼرى مجفؿه مم>معن مبوردؼو ماظذيمP.BOURDIEU< بقار ماظؿؿـل مإن ،
ماظؿؿـقلمباٌعـىم ؼؽونمظدىمالأصرادمسنموضعفممفيمايؼلمالاجؿؿاسيم)وطذا

م مسـد مػو مطؿا مم>اٌلرحي مذظكم GHOFMANشوصؿان مبه ميمـؾون اظذي
اظـزوعممHABITUSؼؿوظدمسنمعـظوعةمعنمردوممالإدراكمواظؿؼدؼرم)،ماظوضع(

وظدمبدورػامسنموضعقةمععقـةمهددػاماٌؽاغةماظشكصيمالاجؿؿاسي(ماظتيمتؿ
ممممم 18فيمتوزؼعماٌواردماٌادؼة.

:مسؾقـامأنمغرصضماظؼولمبأنمالاخؿلاصاتمواظػروقملام<بوردؼومم>وؼؤطدم
متوجد،موظؽنم توجدمإلامظؽونمالأسضاءمؼعؿؼدونمأومؼوػؿونمبالإسؿؼادمبأغفا

ماظتي ماٌوضوسقة ماظػروق مأن ماظوضتمذاته مفي مغؼؾل مأن ماٌواردممسؾقـا مفي توجد
مفيماظؿؿـلاتم متؿقولمإمشماعؿقازاتمععترفمبفا مصوائد معن متدره موعا اٌادؼة

م.اظتيمتؽونمظدىمالأسضاء

وطؾماخؿلافمأومصرقمععلذفمبف،معؼؾقلمطػرقمعشروع،مؼعؿؾمبػعؾمذظؽم
مطرألزولمرعزيمبطقلمصضؾمالاعؿقوز.

                                                           
16 IBID, P. 179. 
17 W. R. Bion :  Recherche sur les petits groupes, ED. P. U. F., Paris, 1985,  P.P 105-

110. 
18 P. Bourdieu : Capital symbolique et classes sociales, IN, l’Arc N° 72, P.P.12-15. 
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م،موبوظؿوظل،ملاموجقدمظؾرألزولماظرعزي معـمصوئدة ودؾطي،مععمعومبطقظفم
ولاموجقدمظفمإلامبؼماظعلاضيمبينمعؾؽقوتمعؿؿقزةموممقزة،موبينمأصرادموبعوسوتم
معـمالاسلذافمبؿؾؽماٌؾؽقوتم متمؽـفو مإدراكموإدراكموتؼدؼر مسؾكمردقم تؿقصر
مالأوضوعم معـ مبرقظي موأذؽولا مععلدة، مأدوظقى مجعؾفو مأي مسؾقفو، واظؿعرف

م19مداخؾمسلاضوتماظؼقة.

طرعزمعؿؿقز،مؼؾزمموؼؽػلمأنمتدخؾمبؼمسلاضيمموظؽلمتعؿؾمممورديمأومعؾؽقي
ععممموردوتمأومعؾؽقوتميمؽـمأنمهؾمبرؾفومبؼمسولمماجؿؿوسلمععينمأيمأنم
تقضعمبؼمسولممرعزيمعـماٌؿوردوتمواٌؾؽقوتماظتيمتلذجؿماظػروقمالاضؿصودؼيم

م20.إبظمسلاعوتمممقزة

الاجؿؿوسقيموعـمثؿ،مإنماظلذاتؾوتملامتػلرمطؾقومبولأػؿقيماظقزقػقيمظؾؿقاضعم
مبعضم مصؼط مالإغؿوجقي، ماظعلاضوت مبؿـظقؿ مولا ماٌشلذطي، ماظؼقؿ مبلذاتى ولا
جقاغىماظلذاتىميمؽـمتػللرػومبفذاماظؿصقرماظـظريمأومذاك،مصؿػفقممالأػؿقيم
ماٌمدلوت،موحؿكمبؼمػذهم م مإلامبؼمحوظي ماظدضقؼي اظقزقػقيملامؼؽؿلىمدلاظؿف

ذوعؾمأومجزئلمممOrdreاتوبمرايوظي،ملامؼلؿحماٌػفـقمماظقزقػـلمبـقضـعم
مسؾكم مالأحقال مأحلـ مبؼ مضودرة ماٌشلذطي مواظؼقؿ ماٌراطز مأو ماٌقاضع لمجؿؾ
الإحوريمبؾعضماظػقارقمبينماٌـظقعوتماظلذاتؾقي،موأخلراملامتلؿطقعمسلاضوتم

م21الإغؿوجمأنمهددمراتقبومطؾقومأومجزئقومإلامبؼمأحقالمخوصي.

)اىؿاسات،مطيمواٌـصىمعومبينموبؼماظقاضع،مظقلًمصقارقمالاعؿقوزمواظلؾ
،مدقىمغؿقفيمالأغظؿيمالاجؿؿوسقي،موربمومؼؽقنماظػؽات،ماظـكب،ماظطؾؼات(

مالاعؿقوزم مإذ ماظعؿقعقي، مبعض مإدسوء مسؾك ماظؼودر ماظقحقد مػق ماظلقق نمقذج
واظدخؾموماظـػقذمواظلؾطي،مػلمسؾكماظدواممعؽوصكتموتعقؼضوتمعؿطوبؼيمععم

مرؾىماجؿؿوسلمععين.

                                                           
19 IBID, P. 16. 
20 IBID, P. 17. 
21 Wright Mills : L’élite de  Pourvoir, ED. Maspero, Paris, 1965, P.125.ممممممم 



 محاوظةمعنمأجلمهدؼدمبعضماظعـاصرمالأدادقةماٌؽوغةملهوؼةمالإرارات

 25 

ـقعمبؼماىزائرماظؽقػقيمالادلذاتقفقيمٌعوىيماظؿـوضضمبينمظؼدمذؽؾماظؿص
م22اظؿؽقؼـمالاجؿؿوسلماىزائريموبزوظػوتماظؾـكمالادؿعؿورؼيماظرألزوظقي.

إنمبرووظيمبـوءمضوسدةماضؿصودؼيمورـقيمسصرؼيمتلؿحمبؿطقرموتمرطزمذاتلم
ماظعلاضوتماظرألزوظقي ؼعؿلدمأحدماظطؿقحوتمالادلذاتقفقيم،مععموـىمتعؿقؿ

ؾدوظيماظقرـقيمسـدمهؼقؼمالادؿؼلالمعؾوذرة،مإغفمرؿقحمبذزأمبصقرةموادعيمظ
مسؾكمبزؿؾػمترطقؾوتمالمجؿؿعماىزائري.

مسؿؾقيم مبؼ ماظدوظي مذرسً ماٌففقرة مظؾؿصوغع ماظذاتل ماظؿلقلر معرحؾي صؾعد

ماظعوئدم معـ موجزء مالادؿعؿوري ماظلذاطؿ مغؿقفي ماظدوظي موضعً مطؿو اظؿلعقؿ،

طقرمالاضؿصوديمواضقيماٌعولم،موذظؽمبودؿؽصولمطؾقيماظؾلذوظلمادلذاتقفقيمظؾؿ

مظؽؾم مواٌكطط ماٌلؿؼؾ ماظؿطقر متـػقذ مذظؽ، معؼوبؾ ماظؽقظقغقوظقي، ضقىمالإغؿوج

مالادؿعؿورؼيم ماظلذطي مطوغً ماظـؼوبؼ، ماٌلؿقى مسؾك مأعو ماىزائري. الاضؿصود

ضعقػي،مصوظـكؾيمالشزؼؾيمضدماخلذضؿفوماظؿؼلقؿوتماظؾغقؼي،موػلمعؿفوورةمععم

م23ددمعـمالأعقينمعزدوجلماظؾغي.س

مسـم ماٌقروثي ماظـؼوصقي ماظؾـك مهقؼؾ مسوتؼفو مسؾك ماظدوظي مأخذت وضد

الادؿعؿور،موخؾؼمأجفزةمثؼوصقيموأؼدؼقظقجقيمورـقيمجدؼدة.مإنمػذهماظعؿؾقوتم

خؾؼًمتغلراتمبـققؼيمبؼمالمجؿؿعماىزائريمبطرؼؼيمعؾوذرةمأومشلرمعؾوذرة،م

جؿؿوسل،موذظؽمبمقووظيمػدمماظؿؾوؼـماظؼدؼؿمتمـؾًمبؼمحرطيمطؾلرةمظؾؿقركمالا

موالأغظؿيمالاجؿؿوسقيموأذؽولماظعلاضوتماظؼديمي.

مرشؾيم محرر ماٌدن، مبسق مالأرؼوف معـ ماىزائر مبؼ ماظـؼؾ معرطز ماغؿؼول إن

مجوبريمظلادؿفلاكمواظصعقدمالاجؿؿوسل.

                                                           
،م0.تربعيمصقصؾمسؾوس،مدارمايدؼٌ،مبلروت،مطم،تورؼخماىزائرمايدؼٌم: سؾدماظؼودرمجغؾقل22
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مبذولم مأصؾح ماظؾلذول مرؼقع معـ ماظػعؾقي موالادؿػودة ماظلـقات وبمرور
م24ولاملامعؿـوػقو.الإعؽوغقوتمبذ

مطوصيم مبؼ ماظـغرات مدد مإبظ مهؿوج مطوغً مايدؼـي ماىزائرؼي ماظدوظي إن
طانمؼؽػيمأيماٌصولحمواٌمدلوتمالإدارؼيموالاضؿصودؼي.موبؼمزؾمػذاماظقضع،م

مأنمؼؿقولمإمشمساعلام مبإعؽاغه ذكصمبحوزتهمععؾوعاتموخبراتممحدودة
قثمؼؿلـىمظهمذظكمعؿكصصامأومؼرأسمعصؾقةمأومؼؿقولمإمشمإرارمعلير.مح

مفيم ماظورـقة ماظشرطات مفي معؿؿم متؽوؼن مؼؾقه مخاصة، ماعؿقاغات مخلال عن
ملام مأدس مسؾى ماظترضقات متأتي مذظك موؼعد ماظؿأدقس، معن مالأومش عراحؾفا

م25تخضعمٌـطقماظرذادةمواظػعاظقة.

ظؼدمأصضًماظعدؼدمعـماظدرادوتمإبظمأنماٌمدليماظصـوسقيماىزائرؼيمسؾورةم
موترات مبـك مبذؿقسي مؾوتسـ مأنم، مطؿو موائؿلاصوت، مهوظػوت مصقفو وري

الإروراتمصقفوملامؼشؽؾقنمدقىمضؾيمعـمبذؿقعمأسضوئفومولاميمـؾقغفؿمتمـقلام
مصقققوموعـودؾو.

مصؼطم ملامبطضع مدلرمسؿؾفو مأن مبمعـك معـػؿقي، معـظقعي مأغفو ماتضح طؿو
ماٌمدليم متؾودلات مسؾك مأؼضو مؼؿقضػ موإنمو مرذقدة، مداخؾقي متـظقؿقي ظشروط

تفومبمققطفوماًورجلماٌـووئمظؼقؿماظرذودةماظصـوسقيموبطضعفومطذظؽموسلاضو
م26ىؿؾيمعـماظقاجؾوتمواظؼققدماٌؿـقسي.

وعـف،ملاميمؽـموصػمعقاضػموضراراتمإروراتماظصـوسيماىزائرؼيمبلغفوم
متؾؾقرم ماٌلاحظي، مبقـً مظؼد موحده. ماظعؼؾ م مبمؼؿضك مبزؿورة مأي سؼلاغقي،

قيماىزائرؼي،مبلنمبذؿؿعماٌصـعمتعدديمإحلوسمسوممداخؾماٌمدليماظصـوس
تراتبيماغشؼوضل،مبمعـكمأغفمؼؿضؿـمسـوصرمعؿؾوؼـيموعصولحمبزؿؾػيموأسضوءم

                                                           
 .002صػسماٌرجع:مغ24

25 Michel Baleau : L’expérience industrielle dans les pays sousمdéveloppes, ED. Plon, 

Paris, 1989, P.188. 
26 IBID, P.190. 



 محاوظةمعنمأجلمهدؼدمبعضماظعـاصرمالأدادقةماٌؽوغةملهوؼةمالإرارات

 27 

ذويماووػوتموعققلمعؿـقسي،موحؿكمررائؼماظعقشمبوتًمبودؼيمسؾكمأصعولم
م27بعضمالمجؿقسوتمخوصيمعـفؿمالإرورات.

ماظػقارق مبفومموعـمذظؽ،مإنمالإذؽوظقيمػلمععرصي،مإبظمأيمحدمػذه ؼشعر
معقضقسقوم مالمحددة ماظػقارق مأن مأو مأدودقي مطػقارق ماٌمدلي مبؼ ماظػوسؾين طؾ

م موععرصقة( مثؼاصقة ماضؿصادؼة، موالأجقر.م)اجؿؿاسقة، ماظلؾطي معراطز بقادطي
ػلمإراراتماظصـاسقةماىزائرؼةمطؿفؿوسةمواسقةمتلؿؾزممبؼماظؾدءماظؿلوؤل:م

مرؼنم؟بذاتفا؟موػلمػيمفيموضعمتعارضيمععماظػاسؾينمالآخ

وؼزدادموضعمإروراتماظصـوسيماىزائرؼيماظؿؾودومبؼمحوظيمتمقضعفومبؼمعقضعم
ماظـكؾيمممومؼدسقمظؾؿلوؤلمعرةمأخرى:

إنماسؿؾورمإروراتماظصـوسيماىزائرؼي،مبشؾيمعػردةمجوععيموزعرةمخوصيم
مداخؾمذربضيماجؿؿوسقيمؼدسقمإبظماظـؼدمواظؿقػظ.مٌوذا؟

ماظص ماٌعقورؼي محقل مشؿقضو مػـوك ماًوصيمولأن محؽؿ مبين مظؾؿػرؼؼ ويي
وحؽؿماظعوعي،مصقؿومؼؿعؾؼمبؿعقينم)اظـكؾيماظشربضي(.مصؿومتراهماظعوعيمبشؾقؼوم

مضدملامتراهماًوصيمطذظؽ.

مبؼم مالإغلوغل ماظـشوط مصروع مبزؿؾػ متؼقؼؿ مبؼ موتػووتو متـوضضو مػـوك ولأن
بمؼقوسم)اظـكؾوؼةماظصـاسقة(مالمجؿؿعماىزائري،موبوظؿوظلملاميمؽـمضقوسم

مصؾؿاذامغؼقسمإذا؟احدمسوم.مو

معـظوعةم مؼؼدم ملا ماغشؼاضي، متعددي ممجؿؿع ماىزائري، مالمجؿؿع ولأن
مالاجؿؿاسقةم ماظشرائح مظؽل م معشترك( مأدغى محد م)أو مواحدة معشترطة ضقؿقة

م28وظؽلماظػعاظقاتماىؿعقة.

مضارعام مدظقلا ماسؿؾارػا ميمؽن مصفل مطفذه، معـظوعة موجود ماصترضـا وإذا
مرةمسؾىمصرضمضقؿفاماًاصةمسؾىمالمجؿؿعم؟سؾىموجودممذؾةمدائدةمضاد

                                                           
27 IBID, P.194. 

مبلروت،28 مايداثي مدار مالأغلذبقظقجقو، مخطوب مبؼ ماظعربل ماٌغرب مإبراػقؿ: مصدضل ،م2995مسودل

 225.ص



 حلــــانمعراغي

 28 

مثاغقا:مفيمإذؽاظقةماٌؼاربةماٌـففقةم

:مضدمؼؽقنمممؽـومبؼمصلذاتمععقـيم<A.TOURAINE ألانمتورانمم>ؼؼقلم
معـففقي ملا ماظؿصرفمبصقرة مأوم، مطقغل، مأو معقضػمصؾلػل ماخؿقور أيمبدون

سؾكمحؿؿقيمماجؿؿوسلمثوبً.مظؽـماظػعؾماظذيملامؼـؼطعمعـماظؿلطقداتماظعؿؾقي
م29الاخؿقورموعؾـومبشؿورمعقضػومعو.

إغـومغعلمجقدامأنمطؾمسولمماجؿؿوسلمػقمسولممعـماظـقاؼوماٌلؾؼي:مصولأدوارم
م مؼػرضفو ماظتي موالأصضؾقوت ماظلذاتؾوت متؼدعفو ماظتي مم–واظرػوغوت م–أسني

مبذؿقعماظشروطماظضؿـقيمظلاغؿؿوء.

لاجؿؿوسلمعـمخلالمطؿومأنماظقضعقيماظطؾؼقيماظتيمؼؼػمسـدػومالإحصوءما
بزؿؾػماٌمذراتماٌودؼيمسـماٌقضعمداخؾمسلاضوتمالإغؿوجمأومبعؾورةمأدقمسـم

ماٌوديم مالإغؿوج مظقدوئؾ ماٌودي مالاعؿلاك مسؾك مالاضؿصادي(ماظؼدرة م)اظرأسمال
م30.)اظرأسمالماظـؼافي(واظؼدرةمسؾكمالاعؿلاكماظرعزيملشذهماظقدوئؾم

مبؽقػق مأو معؾوذرة متؿقؽؿ ماظقضعقي مػذه ماٌؽوغيمإن مسلد مأو مشلرمعؾوذرة، ي
ماظؿؼلقؿمالاجؿؿوسلمبؼماظؿؿـلاتماظتيمتؽقنمظدىمطؾمسضقم اظتيمبطقلشوملشو

م>سؾكمحدمتعؾلرمممفيمسرضمغػلهسـمعؽوغؿفموالادلذاتقفقوتماظتيمؼـفففومم
م31أيماظؽقػقيماظتيمؼعرضمبفوماٌؽوغيماظتيمبضؿؾفو.م<مGHOFMANشوصؿانم

م مػذا مالهاجسماٌـففيإن مم مم>ؼعؿؼد مدورطاؼم م<أعقل مبالإعؽانم، أغه
أيمم-واوزهمبوادطةماظؼطقعةمععماظؿؿـلاتماظشائعةمسنماظعاعلمالاجؿؿاسي،

ثممػـاكمعنمؼردماظواضعممم-اٌػاػقمماٌلؾؼةمم<دورمطاؼممم>عامؼطؾقمسؾقفام

                                                           
معصر،29 ماظشروق، مدار ماظلقدققظقجل، ماظؾقٌ مبؼ ماٌـففقي مالإذؽوظقي مغوصر: مبفوء م،2988مأبغد
 .00.ص

30 Michel Amiot: L’interxention sociologique, in sociologie du travail, 4/80, P.P.415-

424. 
31 IBID, P.426. 
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مصقؿكذم ماظواضع، مػذا مسن مالأصراد مظدى مؼؽون ماظذي ماظؿؿـل مإمش الاجؿؿاسي
م32.ؾعالممالاجؿؿاسيعوضوسامظهماٌعرصةمالأومشمظ

م مػذا مإرور موبؼ ماٌـففي مالهاجس مالاجؿؿوسل مسولم معؼوربي طعالممسـد
م.<مGARFINIKEL جارمصقـؽلمم>،محقٌمؼرىمإراراتماظصـاسة

معوضوسام مؼؿكذ مواظذي ماظؿؼارؼر، مسن متؼرؼر ممجرد مػو ماظعالم مػذا إن
م> آخرمػوماظذيميماردهمالأسضاءمخلالمممارداتفم،ملاميمؽـهمإلامم<سؾؿا
مؼ موظقدمأن مإلا مالأعر مغفاؼة مفي مؼؽون ملا ماجؿؿاسي مسالم متلفقلات لفل

م33اظؾـقاتماظذػـقةمأيماظؾغوؼة.

مووػؾًم معو مإذا معصطـعي مدرادي ماٌصـعمتعد مصننمدراديمبذؿؿع مثؿ وعـ
مأنمبذؿؿعماٌصـعملامبطضعمظؿلثلرماٌـظقعوتماظؼقؿقيم ماظتيمعمداػو ايؼقؼي

مقعوتماظلوئدةمصقف.اظلوئدةمبؼمبذؿؿعماٌصـعموهؽؿفومبؼماٌـظ

لأنمبؼمػذهماظدرادوتماظضقؼيماظـطوقمندمسددامطوصقومعـماٌقاضػماٌؿؾودظيم
اظتيمتصؾحمظعؼدمعؼورغوتمبزؿؾػي،موععمذظؽ،موٌلدراتمسؿؾقيمخوظصي،مندم
مبوٌقضقسوتماظضقؼيم ماػؿؿوعف مؼقاصؾ ماظؾقٌماظلقدققظقجل معـ مطؾلرا جوغؾو

مؼػرضمضق مأن ماٌقضػ مػذا مذلن موعـ مؼؿفوػؾماظـطوق، ملأغف مسؾقف مسدؼدة قدا
ماظعقاعؾماًورجقيماظتيمهددمرؾقعيمعقضقسوتماظدرادي.

ماٌؼاربةماظؿػاسؾقةم:-أ

مالاجؿؿاسيم مواظؿػاسل مالاجؿؿاسقة ماظعلاضة معػفوعي مأن مجقدا مغعي إغـا
ظقسمعػفوعينمبلقطين،موظؽـفؿامؼرتؽزانمسؾىمسددمعنماٌؿغيراتمالأخرىم

مٌؿغيراتمثلاثةماحؿؿالاتمػي:بحقثمغلؿطقعمأنمغلؿـؿجمعنمػذهما

ماظؿعاونماظؽاعلم-

 الاغشؼاقمواظصراعم-

 وصؼدانماٌعاؼيرم-

                                                           
32 IBID, P.432. 
33 IBID, P.444. 
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مسـم مؼصدر ماظذي ماظػعؾ مأن مؼػلذضمعلؾؼو ماٌػوػقؿ مػذه معـ مطلا مأن شلر
مإبظمأنم مؼدصعـو ماظؿػوسؾمؼـؿؿلمإبظماظـؿقذجماظرذقد،مصفذا اٌشورطينمبؼمسؿؾقي

معـمذ متعؼقدا مبوظؿقؾقؾمخطقةمأسؿؼموأطـر ظؽمسـمررؼؼمهؾقؾمنمقذجمبشطق
ماظػعؾماظرذقدملاميمـؾم مأنمعػفقم مدقفمؼؿضحمظـو مذاتف،موػـو اظػعؾماظرذقد
دقىمأحدمالاحؿؿولات،مطؿومأغفمؼطرحمبذؿقسيماصلذاضوتمػوعيمحقلماٌقضػم

 بصقرةمشلرمطوعؾيمدائؿو.م)إرارماظصـاسةماىزائرؼة(اظذيمؼؿقركمصقفماظػوسؾم

ماظمالأول: مالهدف مأن مغػترض مأن ماظػاسؾينممرب مدؾوك مبه مغػلر ذي
)إراراتماظصـاسقةمداخلماٌؤدلةماظصـاسقة(مفيمضوئه،ملامؼـطويمفيمذاتهم
ماٌؤدلةم ماظػاسؾينمفي مغػترضمأن مأن مؼؿؾينمظـا مثم موعن معشؽلات، مأؼة سؾى
مالأػدافماظتيممسؿاروغفام مسؾىمهدؼد ماظؼدرة مظدؼفم ماىزائرؼة اظصـاسقة

م.مالأػدافمبوضوحموأنمظدؼـامبدورغاماظؼدرةمسؾىمصفممػذه

عـماٌػلذضمأنمهدؼدمالشدفمبوظـلؾيمظلإرورمأومظؾؿمدليمععـوهمماظـاغي:
مػذهم مظؿقؼقؼ مضرورؼي مودوئؾ مبقصػفو متدرك مظؾلؾقك مبرددة مأنموط وجقد

مالأػداف.

مأنمععرصيمماظـاظث: إرورماظصـوسيماىزائرؼيمم)اظػاسل(معـماٌػلذضمأؼضو
معـماظقدوئؾمواظغوؼوتمبؼماٌقضػموعؾفمؼلؿكد مغقسو م)الادؿدلالماٌـطؼي(مم

بؼماٌمدلوتماظصـوسقيمبؼمالمجؿؿوسوتمم)الإرار(مؼشؾفمذظؽماظذيمؼلؿكدعفم
ماظصـوسقيماظػعوظي.

إراراتموعـمثؿمإنمطؿقيماٌعؾقعوتماظتيميمؽـمأنمبسصؾمسؾقفومحقلمصؽيم
تؾؼكمرػقـيماظطرؼؼيماظتيمتدسؿمبفومأوملامتدسؿمبفوممبـقيمماظصـاسةماىزائرؼة

اظػؽيمواظؿػوسلاتموذؽؾماظعلاضوتمالاجؿؿوسقيمواٌلوصوتمالاجؿؿوسقيمبينمػذهم
اظرعقزماٌؽقغيملشو،موذؽؾماظصراعموآظقوتماظؿفوذبمواظؿقوظػمداخؾماٌمدليم

ماظصـوسقيماىزائرؼيمطقؼؾماجؿؿوسل.

معـمصؽيم مغعلمجقدا،مأنماٌعؾقعوتماظتيميمؽـمأنمبسصؾمسؾقفو مإغـو مطؿو
مالإرارات مػلمظقلًمعقضقسقيمم ماظؽوبؼماظذيمطوغًمتقحلمبف،موإنمو بوظؼدر
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م متارمسفامضؾؾمطؾمذلء ماظتيمػيمأديرة مذاتفا ماٌـؿؿيمإظقفا غؿاجماٌؤدلة
م.وطقػقةمادؿؼؾالهامظدرادؿـامػذه

مأدوسم مسؾك معؾـقي مبلغفو مؼعنيمووػؾ ماٌمدلي مبمعؾقعوت مالاطؿػوء ولأن
قفوماٌمدلي،مبؾمظعؾيمعمدلوتقي،موعـمثؿملامغؾؿزممصؼطمبوٌعؾقعوتماظتيمتعط

م م ممبؿػؽقكبصىماظؼقوم م ماٌمدلوتلموبرووظي ماظعؿؾ طقػقيممصفمأشراضمػذا
م.تارمسقةماذؿغولماٌمدلوتموػذامبغرضماظؼقوممبمؼوربيم

مم<راؼتمعقؾزمم>سؾكمحدمضقلممماًقالماظلودقوظوجيموعـماظقاضحمأنم
مععاغقفام مضوء مفي ماظؽبرى ماظؿارمسقة مالاواػات م مصفم معن مصاحؾه يمؽن

ماظداخؾقةمواًارجقةمٌكؿؾفمالأصرادمواىؿاساتباظ ويمؽنم،مـلؾةمظؾققاة
أؼضامعنمتوضقحمطقفمأنمالأصرادمفيمععرضمخبراتفمماظقوعقةمؼؽوغونموسقام

م34.زائػاممبأوضاسفم

موحدةماظدرادة:م-ب

إرورا،ماخؿلرواممخملون(مم21)اسؿؿدغومبؼمدرادؿـومػذهمسؾكمسقـيمحفؿفوم
معـمبػسمعمدلوت مسشقائقي مظقلاؼيممبطرؼؼي ماظصـوسقي ماٌـورؼ مبلػؿ تؿقاجد

موتمقضعفوم محقٌماظـشلة معـ مضدعفو ماٌمدلوتماٌكؿورة مبؼ مراسقـو مطؿو سـوبي،
ماظؼقيمبؼماظؼطوعماظصـوسلماىزائري.

مسؾكماٌمدلوتماظؿوظقي:مإرارات(مم11م)بمعدلوضدمتقزعمأصرادماظعقـيم

 ASMIDAL   

 A.M.M  

 FERSID م

 ALFATUB  

 HYDROSID م

                                                           
34 Alain Touraine : Sociologie de l’action, ED. , le seuil, Paris, 1965, P.P.100-145. 
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مقبمالإجرائقة:الأداظم-ج

ظؼدمأتوحًمظـوماًلدةماٌفـقيماًوصي،موإذراصـومماٌلاحظةمباٌشارطة:م-1
ماىزائرؼي ماظعؿقعقي مبوٌمدلي ماظقرقدة ماظعلاضوت مذات معمدلوت مسدة ،مسؾك
مدرادوتمعقداغقيمحقلماظؼطوعماظصـوسلمعـمالاغدعوجماىقدم مسدة مإجراء وطذا

 ومخورجف.ععمػذهماظػؽيمدقاءمداخؾمالإرورماٌمدلوتلمأ

وبوظؿوظلمإدراكماظظوػرةمسـمضرب،موعـمثؿمدوسدتـومػوتفمالأداةمبؼمبععمطؿم
مػوئؾمسـمػذهماظػؽيمورصدمتغلراتمدؾقطفوموأصعولشوموخطوبفو.

مماٌؼابؾة:م-1 موحدودػو ماظدرادي مًصقصقي مإراراتماظصـاسةمغظرا )صؽة
م مخاصة( مطعقـة مواظتيمأماىزائرؼة ماٌػؿقحي مأدؾقبماٌؼوبؾي ررغوػوماسؿؿدغو

اظؿؿودوملأثرػومالإبصوبلمبؼمإعؽوغقيمم)وسددػامسشرون(بمفؿقسيمعـمالأدؽؾيم
ماظؿعؿؼمواظشرحمواظؿقضقح.

وػؽذامصنغـومغقاجفمبؼمدرادؿـومػذهمغقعمعـماظصعقبيمبؼمضؾطماظـؿطماظرذقدم
مظؾدواصع.

مدقفم ماظػعؾ، موحدات مضقء مبؼ ماظلؾقك مظؿػللر ماٌؾدئل ماٌلؿقى صعؾك
ماظتي ماظـؿقفي مظؾػعؾمبشؾصمإبظ مواحد منمقذج مظقسمػـوكمبذرد مأغف معمداػو

ماىزائرؼي ماظصـوسقي ماٌمدلي مداخؾ منموذجم، معـ معؿـقسي مضوئؿي مػـوك وإنمو
اظػعؾ،مإذمؼقجدمبؼماٌؼوممالأولمتؾؽماظـؿوذجماظرذقدةماًوظصيمحينمؼؽقنمظدىم
اظػوسؾمتصقرمواضحملأػداصف،مأعومالأصعولمشلرماظرذقدةمبدؿؾػمسؿومدؾؼمتموعوم

وملممتؾدأمأدودومعـمععقورمرذقدموبؼمػذهمايولاتمتؽقنمظدؼـومحولاتمشلرملأغف
مواضعقي.

مثاظـام:ماظؿؽوؼنمالاغشؼاضيمظؾؿفؿؿعماىزائري:

مبوظـلؾيم ميمـؾ ماىزائري مظؾؿفؿؿع ماظشوعؾ ماظـظري ماظـؿقذج مأن لاذؽ
مظؾؾوحٌمأداةمأدودقيمؼلؿعينمبفومبؼمصفؿماٌشؽلاتماٌؿكصصي.
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بموم  Schismogeneseاظؿؽوؼنمالاغشؼاضيمم<Paytissonباؼؿلونم>ؼعرّفم
ػقمعلورماظؿؿوؼزمداخؾمضقاسدماظلؾقكماظػرديماظـوتٍمعـماظؿػوسؾماٌلذاطؿمبينم

م35الأصراد،موػقمأؼضومتػوسؾمضوئؿمسؾكمردماظػعؾموسؾكمردمصعؾمآخر.

ؼشيرمإمشمغؼصمتأثيرمإبظمأنمالاغشؼوق،مم<توعاسموزغاغقؽيمم>وؼذػىم
يمسؾىمالأصرادمأسضاءماىؿاسة،موضدمؼشيرماٌصطؾحمضواسدماظلؾوكمالاجؿؿاس

م36.أؼضامإمشمالامدرافمسنماظؼقممواٌعاؼيرماٌؼررةمفيمالمجؿؿع

مإحداثم مبؼ معمثر مطعوعؾ مالاجؿؿوسل ماظؿغلر مبعضماظداردينمأػؿقي وؼمطد
م37الاغشؼوقمالاجؿؿوسل.

وتشلرمبعضماظدرادوتمإبظماظعدؼدمعـمأذؽولمالاغشؼوقمالاجؿؿوسلمأومسدمم
وعؾمواظؿعددؼيماٌقجقدةمبؼماظؾؾدانماٌؿكؾػيمعـفو:مسدمماظؿؽوعؾماظقرني،ماظؿؽ

ماظؿؽوعؾماظلؾقطل،موسدمم ماظؿؽوعؾماظؼقؿل،مسدم ماظؿؽوعؾمالإضؾقؿل،مسدم سدم
م38اظؿؽوعؾمبينماظـكؾيمواظػؽوتمواظطؾؼوتمالاجؿؿوسقي.

مالمجؿؿعم مبؼ مواحدة مػقؼي محقل مالإبعوع مشقوب ماظقضع، مػذا وبصلد
م مطؿو متشؽؾموعمدلوتف، ماظقلاءاتموالاغؼلوعوتماظتيمضد متعدد مذظؽ مإبظ ؼشلر

متفدؼدامظؾؽقونمالاجؿؿوسلمظؾؿمدلوتمالاجؿؿوسقيمذاتفو.

م مععوغل ممالاغشؼاقوعـ م>سـد م<Merton عيرتون ماظؾـقةم، طون
مارتداءم ميمؽـه ماظذي ماظؿغقير مسؾى ماظلؽان معن متخصمذرمزة الاجؿؿاسقة

م.صورةم)امدراف(ممصرديمأومتمردممصاسي

مظؾؾقغمموؼؽقن ماٌؾوحي ماظشرسقي ماظقدوئؾ ماغعدام محوظي مبؼ ماغشؼوق، م ثمي
مالأػدافماٌـشقدةموصؼومظؾؼقؿموظؾؿعوؼلرماظلوئدة.

                                                           
35 Edgard Morin : Le paradigme perdu la nature humaine, ED. le seuil, Paris, 1973, 

P.112. 
36 IBID, P.115. 
37 Ralf Dahrendorf : Classes et conflits de classes dans la société industrielle, ED. 

mouton, Paris, 1957, P.105. 
38 Alain Touraine : Production de la société,مED. du seuil, Paris, 1973, P.P.88-103. 
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بؼمػذهمايوظيمتظفرمدسقاتمإبظمرصضمالأػدافمواظقدوئؾ،مطؿومأنمعػفقمم
مصرسينم مإبظ مالأضؾ مسؾك موتػرسف مالمجؿؿع مداخؾ ماغؼلوم موجقد مؼعني الأضؾقي

م39أومأطلدمعـماظػروعمالأخرىمحولموجقدمأضؾقوت..أحدػؿومأطلدمعـمالآخرم

معروراممباًؾدوغقةؼعؿلدمالمجؿؿعماىزائريمحؼلامظؿـظلراتمسدة،مابؿداءم
ممالاغشؼاضقة.وممماظلودقوظوجقامماظؽوظوغقاظقةموممباٌارطلقةم

مسؾكماظؾوحٌم موبؼقة متػرضمغػلفو ماظؽقظقغقوظقي مطوغًماظلقدققظقجقو وإذا

ؾمعـفومالاظؿؼوءمبؼماظؿكصصمأولا،مواٌعوصرةمثوغقو،ماظلقدققظقجل،مغظرامظعقاع

والأغتربوظوجقاموثوظـومظؽقغفومادؿػودتمعـماظلذاطؿماظـظريماظغربلمعـمجفيمم
معـمجفيمأخرى.مماًؾدوغقة

م مطقغفو مؼغقىمسـو ملا مأغف مالاجؿؿاسيمموطؿو مواظػؽر مالاغشؼاضقة عرجعقة
 طليمظشؿالمإصرؼؼقا.اظورنيماٌعاصر،مطؿامأغفامشيرمبعقدةمسنماظؿصورماٌار

مالأغتربوظوجقاماًؾدوغقة:م-أم

مالمجؿؿعوتم متورؼخ متصػ مطـلرة مغصقص متؼوبؾف مظؾؿؼدعي معؿصػح مأي إن

مواظؿػؽؽمواظزوال،م مواظؿعدد مسؾكمالاخؿلافمواظؿـقع معؾـقي مسؾكمأغفو اٌغوربقي

مػقم مواظضعػ مادؿــوء ماظؼقة مأن محؿك موالادؿؿرار، مواٌرطزؼي ماظقحدة بدل

 40اظؼوسدة.

ملودقوظوجقامالادؿعؿارؼة:اظم-ب

مووصػفوم ماظؿؼؾقدؼي ماىزائرؼي مالاجؿؿوسقي ماظؾـقوت مصصؾ مسؾك سؿؾً

مالإخسومم<عوغطاغي>سـدمماظؾفمبوظؿؼقضعمواظؿػؽؽمولامعرطزؼيمسـدمعػفقمم

                                                           
39 IBID, P.P.104-130. 

م،2980م،0دارماظطؾقعي،مبلروت،مط ،-اظعصؾقةمواظدوظةم–صؽرمابنمخؾدونمبرؿدمسوبدماىوبري:م40
 .029-025ص.ص.
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م مم<بيرك>سـد مرطــز مم>وضؾؾفؿو مم<عقشو ماظؼؾقؾةمسؾكمعػفقم اظزاوؼة،م،
مدونمذطرمآخرؼـ.ماظدوظة

ماظلق مالادؿعؿورؼيمسؾكمابـمخؾدونمعـلامبؼموعـمثؿ،مإنمادؿـود دققظقجقو
م:م ماٌشفقرة ماظدوظةغظرؼؿفو مبوظـقاضـعمعــمجـفيمولامهؿؾمماظؼؾقؾة، عؾـررة

م41أؼيمضدرؼيمعـمجفيمثوغقي.

ماظـظريمضدم موتقاضعفو ماظلقدققظقجقو مذظؽمصوظطوبعمالإخؿؾوريملشذه ورشؿ
ماظؾـقيمالاجؿؿوسقيماىزائرؼيم مبؼمصفؿ سلدمتؾؽمالأوصوفمؼعؿلدمسوعلامعلوسدا

ماٌقغقشراصقيموالأتـقشراصقيماظدضقؼي.م

مصننم مظؾكؾدوغقي، مبوظـلؾي موتـؿقطقي متعؿقؿقي مبذوزصوت مػـوك مطوغً صنذا
متـظلرم موبين معقغقشرابؼ مادؿؼراء مبين مبلذاوحفو مالادؿعؿورؼي اظلقدقؼقىقو

م42رروحوتلميمؽـمأنمتلؿعؿؾمإبظمالأضصكمايدود.

ماظلودقوظوجقاماٌارطلقة:م-ج

لدماظلقدققظقجقوماٌورطلقيمأداةمإجرائقيمبدراديمالمجؿؿعوتموذظؽمسلدمتعؿ
اظلذاطؿماظذيمحصؾمظدؼفومعـمجفيموطلداةمإؼدؼقظقجقوموووزتمعقضعماظؼقةمإبظم
مسؾكم مطوسؿؿودػو مالأخرى ماظؿـظلرات معع مسلاضوتفو مإبظ مإضوصي اظػعؾ

ماظلقدققظقجقومالادؿعؿورؼيمبؼمتصقرػومظؾؿفؿؿعوتمشلرمالأوروبقي.

مأنماظؿـظلرمطؿ خوصيمجوءمطردمممالاغؼلاعقةسوعيمومممالأنؾوداطلوغيو
مصعؾموطؿقووظيمتػـقدماٌورطلقي.

وظؼدمذؽؾًماٌورطلقيماٌـطؾؼماًػلمتورةمواظقاضحمتورةمأخرىمظؽـلرمعـم
ماظطروحوت.

                                                           
مأ41 مصلدي: ماظعربي،بغد ماٌغرب مفي ماظؿارمسقة ماٌلؿؼؾؾمالإذؽاظقة مدار ،م2992اٌغرب،،

 0225ص.ص.
 .50-23غػسماٌرجع:مص.ص.42
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برقرماٌورطلقيمحقلمالمجؿؿعوتمممنمومنمطمالإغؿاجمالآدقويؼعؿلدمعػفقمم
مذاماظـؿطمبوًصوئصماظؿوظقي:وؼؿؿقزمػ،مشلرمالأوروبقي

مشقوبماٌؾؽقيماًوصيمظلأرض.م-2

 الاطؿػوءماظذاتلمإغؿوجوموادؿفلاطومبؼمإرورماظؼرابي.م-0

 عشوسوتمضروؼيمأومضؾؾقيمطػوصقي.م-0

مم-2 متمؽـ مدون متراتبيمظؽـ ماظطؾؼةمبذؿؿع مسؾكمماظدوظة مالادؿقلاء عـ
 ودوئؾمالإغؿوج.

مظم-5 ماٌؾؽقي محؼ مبدون مظؽـ مبرظقزي مالإغؿوج.أضؾقي وطؿؾكقصمم43ؼقى
 عؽـػمظؾؿلاعحماظعوعيمظؾؿفؿؿعوتمالاغشؼوضقيميمؽـمسرضماًصوئصماظؿوظقي:

مأػؿقيماظـلى:موتؽشػماظـلىماظؼؾؾلم-2

 اظلاعرطزؼيموتؽشػمتشؿًماظلؾطيم-0

 اظلاتراتؾقيم-0

مسدمماظؿكصصم-2

 الإرادةمبؼمالادؿؼلالم-5

 الشوعشقيمتؼوبؾماٌرطزؼيم-3

ماظؿلوؤل: مبصدر مثؿ مبؼمموعـ ماجؿؿوسقي موأطـرؼي مأضؾقي مبين ماظؿػرؼؼ ػؾ
مثؼوبؼ،م مععؿؼدي، ماجؿؿوسل، مدقودل، ماغشؼوق مسـ مغوجؿ معو عمدلي

ماضؿصودي...؟

مطذظؽ مالأعر مطون مإذا مبعوسيم، موأغفو معؽلقرة ماىؿوسي موحدة مأن صؿعـوه
مذكصمععينم مدؾقك ماغػصول مسؾك موؼدل موصراع، متغوظى محوظي مبؼ صراسقي

ي،مععمسدمماسلذاصفمبؿـوضضمدؾقطفموعشوسره،موتػؽلرهمإبظمصؽوتمشلرمعلذابط

                                                           
 .70-58مغػسماٌرجع:مص.ص43



 محاوظةمعنمأجلمهدؼدمبعضماظعـاصرمالأدادقةماٌؽوغةملهوؼةمالإرارات

 57 

وسنمررؼقمػذهماظعؿؾقةمالاغؼلاعقة،ميمؽنمأنمؼـؿؿيمصردمععينمإمشممجؿوسةم
م.ععاؼيرممخؿؾػةمبلموعؿـاضضةمفيمعواضفمسدؼدة

مرابعام:ماظعؼقدةماظؿصـقعقةموالإذؽاظقاتماظلودقومأغتربوظوجقة:

مطوغًم ماظؿصـقعقةماىزائرؼةإذا عشوطؾمعـمغقعممترعلمإبظمحؾماظعؼقدة

اضؿصوديمصؿـماظقضوحمأنمػذهمالأخلرةمغػلفوملممتؽـماضؿصودؼيمصؼطمعـمحقٌم

مأدلفوموإذؽوظقؿفو.

ماظؼوئؾيمأنمالاخؿقورمالاضؿصوديملامبطضعمإلاملاسؿؾوراتم ولاميمؽـمظؾػؽرة

مجقاغؾفم موطذا مالاخؿقور ماغعؽودوتمػذا مأن مصلطـر، مأطـر مؼؿضح مإذ اضؿصودؼي،

مسـمشلرػومعـماىقاغىمالاضؿصودؼي.اظـؼوصقيملامتؼؾمأػؿقيم

وضدمطونماظؿصـقعمظزعـمرقؼؾمؼػفؿمسؾكمأغفمعلورمغشرموصرضماظؼقؿمالآتقيم

عـمبذؿؿعوتمؼعؿؼدمأغفومأطـرمعردودا،مممومبصعؾمعـفومضدوة،مواظقاضعمأغفملام

يمؽـمظؾؿفؿؿعماٌؿؾؼلمأنمؼؼؾؾمػذهماظؼقؿمدونمعشوطؾ،مإذمأغفوملامتقضعمبؼم

مػلفومأعوممضقؿمبرؾقيمرادكيمبؼمودطفوماظطؾقعل.بذولمصورغ،مبؾمودمغ

)الأولممسصماظؼقمماظؿؼؾقدؼةمواظـاغيممسصموؼؾدومجؾقومأنمغظوعلماظؼقؿم

ؼقجدانمبؼمأزعي،مبلؾىمعـطؼفؿوماًوصمظؽـمطذظؽمبلؾىماظؼقمماظعصرؼة(م

م44بذوبفؿفؿو.

معشروعم مسؾك ماظؼوئؿين ماسؿؼود مبؼ ماٌـودؾي ماظؽقػقي ماظؿصـقع مذؽؾ ظؼد

م ماٌـشقداظؿـؿقي، مالمجؿؿع معشروع موبوظؿوظل مبينم، ماظؿـوضض مٌعوىي وعـف

م45اظؿؽقؼـمالاجؿؿوسلماىزائريموبؼوؼوماٌقروثمالادؿعؿوري.

                                                           
م بروولاتمبؼماظؿقؾقؾمالاجؿؿوسل،مغوجلمدػلرم:44 مـ مد.م.ج،ماىزائر مغوصر مع.بـ 2982تربعي

 002020ص.ص.
 .000-002ص.ص.غػسماٌرجعماظلوبؼ،ممسؾدماظؼودرمجغؾقل:45
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طؿومأنمدقوديماظؿصـقعماىزائريمأسطًمالأدؾؼقيمظؾـوءمعمدلوتمترطقىم
لزولماظقرني،موعـقًمالأصضؾقيملإردوءمضقاسدماظؾـوءمأظراوتمرطزمعؽـػمظؼقىم

ماظصـ م معـماظؿقتي مطؾلرة مأسداد ملإعؿصوص ماظقضً مغػس موبؼ ماظقرني، وسل
ماظعورؾينمسـماظعؿؾ.

مبؼم ماٌلدبذي ماظؿلعقؿوت مغؿقفي ماظصـوسل ماظـؿق مدخؾ ماظقضً مذظؽ وعـذ
مادلذاتقفقيماظؿطقرمالاضؿصوديمبؼمتـوضضمععماظؾـكماٌقروثي.

مفيمغؼدماظعؼقدةماظؿصـقعقة:م-أ

مأغفو مؼظفر ماظؿصـقعقي مظؾعؼقدة مغؼدؼي مضراءة ماظؿطوبؼقيمإن متـشد  Laملم

conformitéبحقٌمأنمإغشوءمم)بينماظعاعل،ماٌؤدلةماظصـاسقة،موالمجؿؿع(م
عمدلوتمصـوسقيملممؼلؾؼفمتغقلرمبؼمنمطمايقوة،مممـلامبؼمعـظقعوتماظؿعؾقؿم
مالاجؿؿوسلم موالاغضؾوط مالادؿفلاك مررق ماظلؽـ، ماٌفني، ماظؿؽقؼـ اظعوم،

معؿك مالأخلرة مػذه مزؾً محقٌ متؿؿوذكمواظصـوسل... مولا معػؼقدة مأو ؾػي
م46واٌـظقعيمالاجؿؿوسقيمواظؿـظقؿقيمداخؾماٌمدليماظصـوسقي.

ولأنمثميمضوسدةمغػلقيماجؿؿوسقيمعػودػو،مأنمغظوممايقوةمخورجماٌمدليم
مالاغلفومم محصؾ مصنن مالأخلرة، مػذه معع موتـودؼ مترابط محوظي مبؼ اظصـوسقي

م مصؿردػو مسؿؾقاتمواظؿقاصؼمبينماظعوعؾمواٌمدلي متمتمأن مضد ماظؼؾؾقة اظترضقة
داخلمالمجؿؿعمبـفاحموصعاظقة،موفيمحاظةمحدوثماظعؽس،مأيمصؼدانمذظكم
مداخلم مصراسا موظدت مطؽل، موالمجؿؿع ماٌؤدلة مبين مواظؿطابؼقة اظؿواصق

م47.اٌؤدلةمسؿوعاموفيمدؾوطاتموأصعالماظعاعلمسؾىموجهماًصوص

)حؿىماظصـوسلممإذامصوظلاتموثؾمواظلاتطوبؼمبينماظعوعؾمالاجؿؿوسلمواظعوعؾ
اظذيمبضؿؾفمذظؽم،مl’ouvrier social et l’ouvrier industrielوإنمطانمإرارا(م

مبؼم ماظعوعؾ مغؼقضمذظؽ مصفق ماٌمدلوتماظصـوسقي، مبنحدى ماظعوعؾ اىزائري

                                                           
46 J. Perin : Les transferts de technologie, ED. Maspero, Paris, 1983, P.101. 
47 Said Chikhi : Non identité au travail et société En Algérie,م in revue tunisienne du 

travail, S.1.N°09, 1987, P.P.41-42. 



 محاوظةمعنمأجلمهدؼدمبعضماظعـاصرمالأدادقةماٌؽوغةملهوؼةمالإرارات

 59 

م مضقل محد مسؾك ماٌؿؼدعي ماظلقق مشراعشي>اضؿصودؼوت م<أغطوغقو مأنم، إذ
لامؼعاغيمعنمالاغػصاممم،Stableم(معلؿؼر Fordاظعاعـلمصـيمذـرطـــةم)صورد

موالادؿؿرارؼةم ماظعلاضة ممزؿل مالأول مإذ ماىزائري، ماظعاعل مؼعاغقه اظذي
معنم ماظعؿل مرب ممزؿاجه موعا ماظقوعقة ماظعاعة مايقاة مغظام مبين واظؿؿاثل

م48 الاغضؾارقةماظعؿاظقة.

م مذرطي مبؼ ماظعوعؾ مطون مإن مأدق، موبؿعؾلر مالأدودقيمم Fordصورد عشؽؾؿف
مض متعؾؽي مطقػقي مبؼ مصؿؿردفمتـقصر مػذا معؼوبؾ ماظؿؼني، مواظؿؿرس مسؿؾف قة

ماٌصـع(مم الاجؿؿوسل موداخل مالمجؿؿع مداخل مالاجؿؿاسقة ماظعلاضات )ذؽل
ماظعاعلماىزائريمفيموضعمسلاضاتيم مؼوجد محؼقمعلؾؼا،مسؾىمسؽسمذظكم

م49.شيرمعـلفمموؼدصعمإمشماظلاإغضؾاطمواظلاادؿؼرارموإمشمالاغشؼاق

ملوؤلماغطلاضومعـماظؼوسدةماظؿوظقي:واغطلاضومعـمػذاماٌعطكمبصدرماظؿ

مبينم ماظعلاضي مصقرة مػق ماىزائرؼي ماظصـوسقي ماٌمدلي مضؿـ ماظؿعورف إن
ماىؿوسوتماٌكؿؾػيموالشقؼوتماٌؿؾوؼـي.

مفيم مدلالاته موعا مإذن؟ ماىزائرؼة ماظصـاسة مإرارات ماغشؼاق مععـى صؿا
ماٌؤدلة؟

م متـاصس مأم مبؼاء؟ مصراع ماىزائرؼة ماظصـاسة مإرارات مصراع سؾىمػل
خيراتماٌؤدلة؟مأممػومتعؾيرمسنمغوازعماظؼصرمواظغؾؾة،مأممتأطقدمظؾذاتمفيم
مأصعالم مفي متترجم مضقم معن مهؿؾه مبما مػوؼات مصراع مأم مالآخر؟ عواجفة

م.ممأدلة؟

مؼعقشمإرورماظصـوسيماىزائرؼيمسوٌينمعـػصؾينمعؿـوضضينمذكصلم سـدعو
موسوممندمأنمعشوطؾفمشوؼيمبؼماظؿعؼقدموايلودقي.

                                                           
48 D. Bleiracha Et A. Chenu : L’usine Et La Vie,م ED. Maspero, Paris, 1979, P.41. 
49 S. Chikhi : Op.Cit.P.41. 
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إذمأنماًضقعمظؿلثلرمنمطينمعؿـوضضينمعـماظؼقؿمؼػلذضمضدرةمسؾكماظؿؿققزم
بينماظؼضوؼوم)اظـوغقؼي(مماظتيميمؽـماظؿلوػؾمواٌروغيممبؼمإرورػو.موبؿعؾلرمآخرم

مؼـؾغلمسؾكمإرورماظصـوسيماىزائرؼيمأنمبضددمبذؿقسيمػوئؾيمعـماظؼضوؼو.

ميم؟ععمعـميمورسمإرورماظصـوسيماىزائرؼيمضقؿفماظشكصقم-

 ععمعـميمورسمضقؿفماًوصيمواظعوعي؟م-

 عؿكممؼرصضماظؼقؿماظعوعي؟م-

 طقػمؼرصضماظؼقؿماظعوعيمواًوصيمسـدمتعورضفومععمضقؿفماظشكصقيم؟مم-

ظؼدمأصضًماظدرادي،مإبظمأنمصعقبيمهدؼدموإسطوءمإجوبيمسؾكمػذهمالأدؽؾيم
م ماظؼقؿ مرؾقعي متؽؿـمبؼمأن مدائؿة( مأو ماظم)اغؿؼاظقة ذيمؼطرأمواظؿغقلرماظلرؼع

سؾكمجقاغؾفوموعضوعقـفومؼلذكمإرورماظصـوسيمحوئراموعلذددامإزاءماخؿقورماظطرقم
م معنموالأدوظقى. موأصؾح مواًاصة، مواظعاعة ماظشكصقة مضقؿه ماخؿؾطت ظؼد

مإدؿقلابم مأزعة متؾدأ موػـا ماٌؿؾاؼـين، ماظـؿطين مبين ماظؿؿققز مسؾقه اظصعب
م متصؾح ماىوػرؼة معشؽؾؿفم مأن مظؾؾعضمحؿى مباظـلؾة مضقممحؼقؼي عشؽؾة

 .وباظؿاظيمعشؽؾةمػوؼة

مطؿصودرة: ماظؿوظقي ماٌؼقظي مغؼؾؾ ماظدولاتيممإغـو مالاضؿصادي ماظػعل إن
موسؾىم معؤدلاتقة مأصعال مفي ماٌؾؾورة ماٌكؿؾػة مبأصعاظه مؼؿؿؽن ملم اظؿقدؼـي
موالأنماطم ماظـظاعقة ماظعلاضات متػؽقك مفي مصشؾت ماظصـاسقة، ماٌؤدلة رأدفا

مبـاءممؿؿعماىزائري.ماظلؾوطقةماظؼديمةماظلائدةمفيمالمج مصإن وباظؿاظي،
أنماطمجدؼدةمعنماظلؾوطاتمأوماظعلاضاتممحدودةماظؿؿـلمواظؿؿظفر.وعنمثم،م
صإنماظػعلماظؿقدؼـيملممؼػؾحمفيمإسادةمترتقبمأجزاءماظؾـاءمالاجؿؿاسيمسؾىم

م.وعـهمسؾىماٌلؿوىماىزئيم)اٌؤدلاتمالاجؿؿاسقة(م،ماٌلؿوىماظؽؾي

مغد مأغـو مػـو ماٌفؿ مغؿوئٍموعـ معـ مالاجؿؿوسلمطـؿقفي ماظؿغلر مأن ركمجقدا

اظؿغلرماظـؼوبؼ،مولأنماظؿغلرمبؼماظـؼوصيمؼمديمإبظمإحداثمتغلراتمسدؼدةمبؼمصقرم

اظؿػوسؾمبؼمالمجؿؿع،مممومؼفلءماظػرصيمإبظمزفقرمضقؿمجدؼدةمسؾكمرأدفومضقؿم
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سلموأنموطماظؿػوسؾموذؽؾماظعلاضوتمالاجؿؿوسقيماٌـؾـؼيمعـمضقؿماظلذذقدماظصـو

وعمدلوتفمتـعؽسمبدورػومسؾكماظؾـوءمالاجؿؿوسلماظذيمبؿغلرهمؼمديمإبظمخؾؼمم

مضقؿمجدؼدةمأخرى.

مإغشوئفو معـذ ماظصـوسقي مظؾؿمدلي ماىزائري ماٌشرع مأراد معومم،ظؼد ورشؿ
تعرضًمظفمعـمسؿؾقوتمػقؽؾيمواظتيمتػلذضمبؼمغظرهمغقسقيمعـمالأداءموضدرام

مععق موتصقرا ماظقزقػقي ماظعؼلاغقي معـ مروبعمطؾلرا مذا مععقورؼو موبـوء مظؾؼوغقن ـو
م مظؽؾممأنععين، ماظؿلرلر مأصعول مبمؿوردي مبذولشو مبؼ ماظصـوسي مإرورات تؼقم

عراحؾماظعؿؾقيمالإغؿوجقي،موالإبداعمواظؿػؽلرمالادلذاتقفلماظذيمؼضؿـمصعوظقيم
ماٌمدليماظصـوسقيموديمقعؿفومبؼماظلقق.

م مػـوكمعللظي مأن مإلا مأغتربوظوجقة( مم)دودقو ماٌلورمأشػؾًمسـد تطؾقؼ
م ماىزائرؼة(اظؿقدؼـلمبؼمالمجؿؿعماىزائريمتؿعؾؼ ماظصـاسة مذظؽم)بإرار ،

مبصعؾم معو موػذا ماظـؼوبؼ، ماظؿشؽقؾ مبرصؾ مالأعر مغفوؼي مبؼ مػق ماظذي اظػرد
مؼؿػؼمععمرؾقعيم مالأعر مبلاموسلموطلن موتؿؿ مشلرمعـظؿي الادؿفوبوتماظـؼوصقي

مالأذقوء.

ماظـؼ ماظؿشؽقل مأن محدة ماٌشؽؾة مؼزؼد ماٌؿارداتموعا ميمـح مظؾػرد افي
مهؼققم مفي مؼلفم مسارػقا مأو ماغػعاظقا مرابعا ماظعؼؾقة مواظؿصورات اظلؾوطقة
ماظؿؼؾقدؼةم ماظـؼاصقة مالأنماط معع ماظـؼاصة مػذه ملأسضاء ماظوجداغي اظؿواصق

م.اظلؾػقة

ػذهمايؼقؼيماظتيمٌلـوػومأضقًمتشؽؾمأحدمأجزاءماظـلؼماظعوممظؾؿمدليم
ماىزائر ماظعؿقعقي مؼياظصـوسقي ماظؿقدؼداتم، متمـؾف معو مبقادطي متػللرػو يمؽـ

وبؼمضقءمػذاماظؿقؾقؾميمؽـمأنمغػفؿم،ماٌودؼيمأوماظلاعودؼيمسـماظػردمواىؿوسي
مواٌراطزم مالأدوار مأغلوق موبؼ ماظػعؾ مورد ماظػعؾ مبؼ ماضطرابوت معـ مبضدث عو
مأدوغقدم مسؾك متعؿؿد مهدؼدات مأو مغظؿ مادؿقداث مبرووظي مغؿقفي واظؿقضعوت

مػمععمالأدوغقدماظؿؼؾقدؼيماٌؼؾقظيمظؿصقرمالإروراتمظؾقوجوت.عـطؼقيمبدؿؾ
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ماٌؤدلةماظصـاسقةمطففازمظلإؼدؼوظوجقا:م-ب

م مظؾؿـؿقي مطلجفزة ماظصـوسقي ماٌمدلوت مأن ماظؿصـقعقةماظقاضع ماظعؼقدة )في
مالأصؽورماىزائرؼة( معـ مروضؿو مهؿؾ مبشرؼي مأجفزة مذلء مطؾ مضؾؾ مػل ،

قـيمهوولمغؼؾفموإردوؤهمداخؾمبذؿؿعمظفمواظؿصقراتماظتيمتـؿؿلمإبظمثؼوصيمعع
متؽقنم مأن مذرؼطي مايوجوت، مظؿؾؾقي مبردد منمط مظدؼف موبوظؿوظل ماظـؼوبؼ بـوؤه
ماظطػرةم معع مبؾغًمعلؿقؼوتمتؿـوشؿ مضد مواظصـوسقي مالاجؿؿوسقي ماظؿـشؽي سؿؾقي

ماظؿؽـقظقجقيموعومهؿقؼفمعـمأصعولماظؿغقلرمبؼماظعوداتمواظلؾقطوت.

ؿؿعماىزائريملممتؿػوسؾمصقفمبعدماٌمدلوتمأعومبؼمبذؿؿعمعؿكؾػمطولمج
ماظؿصـقعقي مظؾعؾؿقي ماٌصوحـؾي ماظـؼوصقي ماظذيمادؿـورمبذؿقسيمعـمردودم، الأعر

اظػعؾماظتيملممتمخذمبؼمسينمالاسؿؾورمسـدموضعمبراعٍماظؿـؿقيمواظؿصـقعمسؾكم
موجفماًصقص.

ماظؿؽـقظ مادؿلراد مؼؽػل مأغف ماظدولاتل، ماظػعؾ ممموردي مسـد ماسؿؼد قجقومظؼد
مبؼماٌمدليماظصـوسقيماىزائرؼيمعـمذلغفمأنمبضدمعـماظصراسوتم ومموردؿفو
والإخؿلالاتماظؾـققؼيممواٌمدلوتقيماٌشؽؾيمظؾقؼؾمالاجؿؿوسلماىزائري،موعـم
ثؿمداخؾمالإغلونماىزائريمطرألزولمبشريمورعزي.مأطـرمعـمذظؽ،مظؼدمبوتم

ماظ مأحدثف ماظذي ماظؿؼني ماظؿؼدم مبلن مرادكو مدقلؿفقىمالاسؿؼود ؿصـقع،
ظؾقوجوتمايؼقؼقيمواظرشؾوتماظعؿقؼيمظؽؾمصؽوتماظصـوسيماىزائرؼي.مإلامأنم
اظقاضعماظذيمطشػؿفماظعدؼدمعـماظدرادوتمبّينمأنمايوجوتمالأدودقيمواظعؿقؼيم
تؾؼكمشلرمعشؾعي،مبؾمػلمأضؾمإذؾوسومعـماظـوحقيماظقجداغقيمواٌمدلوتقيممموم

وتمـلاتمعمدلوتفماظؿؼؾقدؼيماظتيملامتزالمسؾقفمايولمبؼمالمجؿؿعماىزائريم
معوثؾيمبؼقة.

وعـف،ملامؼرطـماظؿقؾقؾماظذيمغؼدعفمػـومإبظمضروبماظؿؼللرماظتيمتـووظًم
ماظؾـوئلم مدقوضفو مسـ مبمعزل ماىزائرؼي مظؾدوظي ماظلقودقي مالاضؿصودؼي الأصعول

م50اظؿوربطل.

                                                           
50 Ali El Kenz : Monographie D’une Expérience Industrielle En Algérie, Thèse D’Etat 

Université de Paris, 1984, P.587. 
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ومعردهمإبظموعـمثؿ،مإغـومغؼؾؾماٌـقكماظذيمعػوده،مأنمدؾقكماظدوظيموأصعولش
إرادةماظصػقةماظلقودقي،مأومحؿكمإبظمإرادةمزسقؿمدقودلمواحد.موبؼمضقءمػذام

تعؽسماٌـقكمتػلرمالأصعولمالاضؿصودؼيماظلقودقيمظؾدوظيمبؼماىزائرمسؾكمأغفوم
خصائصماظصػوةماياطؿةموخؾػقاتفاموعواضػفامالإؼدؼوظوجقة،موتؿؾؾورمصقفام

ماظتي مظؾؿطورات متلؿفقب مجدؼدة مرؾؼقة موتؿواطبمعصالح ماظدوظة مهدثفا
م.ععفاموتلؿغؾفامٌصؾقؿفامسـدمبـاءمأدسمجدؼدةمظؾعلاضاتمالاجؿؿاسقة

مخاعلا:ماظػعلماظصـاسيمصعلمعـػصلمسنمدورمإراراتماظصـاسة.

مععم مذاتل موتمرطز مبؿطقر متلؿح مسصرؼي مورـقي ماضؿصودؼي مضوسدة مبـوء إن
ؼووظيمواظراسقيمبؼموـىمتعؿقؿماظعلاضوتماظرألزوظقي،مذظؽمػقمرؿقحماظدوظيماٌ

بداؼيماظؿفربيماظؿصـقعقي.مإغفمرؿقحمبذزأمبصقرةموادعيمسؾكمبزؿؾػمصؽوتم
مممم51المجؿؿعماىزائري.

ماٌكؿصيم مالأطوديمقي مواٌمدلوت ماٌعوػد مظؿؼرؼى مطؾلرة مبذظًمجفقد ظؼد
ماىوععوتمبحقٌم مبعضم متـظقؿ مإسودة معـؾ مالإغؿوج، معـ مالأدودقي بوظعؾقم

يماظرئقلقيماظلوئدةمعـمغوحقي،موعـمغوحقيمأخرى،مترتؾطمبوظصـوسوتمالمحؾق
ماظؾقٌم مربط مبؼ مضصقى معلوػؿي ماٌؼوبؾي موالأوظقؼوت ماظؾقٌ مبدطقط أدفؿ

مم52بؾعضماٌشورؼعمذاتمالأػؿقيماظعؿؾقي.

ماظـوجحمًلدةم ماظؿطؾقؼ مأن ماظؿفوربمواًلدة معـ مسؼدان مذظؽمأزفر وعع
مإذا مإلا مؼؿفلد مأن ماىزائرؼي،ملاميمؽـ مبؼمعشورؼعممإروراتماظصـوسي ولد

وادؿـؿوراتمبرددةموعؾؿقديمتعؽسمايوجوتمايؼقؼقيمبؼماٌؿورديمواظؿطؾقؼم
ماظقاضعلماٌعقش

                                                           
 .000-002.سؾدماظؼودرمجغؾقل:مغػسماٌرجع،مص.ص51

52 G.م Pevot : Expérience Algérienne, In Revue Canndianne L’économie – Québec, 

1993, P.167. 
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مجـقـقةماظطؾؼاتمالاجؿؿاسقة:م-أ

بؼمطؾمبذؿؿعمؼلقدمنمطمخوصمعـماظقسلمالاجؿؿوسلمبضددمغطوضلمتػؽلرم
ومموردوتمرؾؼيماجؿؿوسقيمأومأطـرمبؼمآنمواحد،موعـمثؿموجىماظقضقفمسـدم

مممقزاتماظقضعماىزائري.

ماغلذبقظقجقيمسؾكمجـقـقيماظطؾؼوتم ماظدرادوتماظلقدقق تؽودموؿعمععظؿ
الاجؿؿوسقيمبؼمالمجؿؿعماىزائريموسدممخضقسفومظـػسمبزططمتطقرماظطؾؼوتم

م53الاجؿؿوسقيمبؼمالمجؿؿعوتماظغربقي.

موتؼررم معـوزع مبلا مالإؼدؼقجقو متلقد ماظػؽر مغطوق مبؼ مأغف مجقدا، مغعل إغـو
مصننمم54وػوتماظرئقلقيملأصؽورمبذؿقسيمعـماظـوس.الاو مبؼمغطوقماٌؿوردي أعو

ماظؿلثلرمؼـصىمسؾكم موتلثلرماظقاضعموػذا متلثلرمالإؼدؼقظقجقو متلثلرمعزدوج ثمي
مالإؼدؼقظقجقوم موػق مأسؾك، مظضوبط مبطضع مطؼوسدة مصوظلؾقك مالإغلون. دؾقك

رطيمبمومسـدعومؼؿؾدىمبؼمصقرمسلاضوتماجؿؿوسقيمبرددة،مظؽـفملامؼـقصرمبح
متؼررهمالإؼدؼقظقجقومبصقرةمعلؾؼي،مولامؼؽؿػلمبمومؼقجدمعـمتػللراتمعـظرة.

م مػق مصوظلؾقكمؼؿعوعؾمععمعو ؼوعيموتػصقؾيموخاصموجدؼد،مموبوظؿوظل،
إضاصةمظؿعاعؾهمععمعامػومتارمسيموتعؿقؿيموسامموضدؼممأيمأغهمؼدخلمؼوعقام

م مجدؼدة مظؼواسد موعـه مظؿػليرمجدؼد، ممدؿاج مجدؼدة موربة تضافمإمشمفي
م55مجؿوعمتراثمالإؼدؼوظوجقاماظلابؼةمسؾىماظلؾوكمواٌؿاردة.

مظـوم متؼرر مالإؼدؼقظقجقو معؿؾودل: متػوسؾ مسؿؾقي مإزاء مأغػلـو مند ػـو
موتلؿفقىم ماظؿػوصقؾ متؽؿشػ مواٌؿوردي ماٌؿوردي، مبؼ ماظرئقلقي الاووػوت

م.ظضروراتمايوضرمواٌلؿؼؾؾمصؿغنيمالإؼدؼقظقجقوموتلدمثغراتفوماظؿلعؾقي

                                                           
53
ماظػرغللمبؼماىزائرميمالشقاري:دس -2902)لاضؿصوديموالإجؿؿوسلمدقوديماظؿػؽقؽمام-الادؿعؿور

 .22-28ص.ص..2980م2تربعيمجقزفمسؾدمالله،مدارمايداثي،مبلروت،مط/م(،2932
54 Herbert Georg Mead : L’esprit , Le Soi Et La Société, ED, P.U.F., Paris , 1963,م
P.55. 
55 IBID, P.P.56-79. 
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مععقـي،مم<اظؿأثيرمالأولم> مبنؼدؼقظقجقو مسـمالاظؿزام إذن،ماظلؾقكمؼـفؿ
وظؽـمظقسمطؾمدؾقكماجؿؿوسلمؼؼررمدؾػوموصؼومظلإؼدؼقىقو.مثميمأعزجيموعققلم
متميم مآخر، مبؿعؾلر ماظػرد، مإظقفو مؼـؿؿل ماظتي ماظطؾؼي مأو ماظػؽي وتؽقؼـوت

مالاجؿؿوسقيماظتيمتمثرمبؼماظؽقػقيماظتيمؼؿصرفم ماظػرد،مبؾماظلقؽقظقجقو صقفو
م م مػق ماظرئقلقي،موػذا ماووػوتف معقاصؼي مأحقوغو متؼرر م<اظؿأثيرماظـاغيمم>ضد

سؾكماظلؾقك،مواظلقؽقظقجقومالاجؿؿوسقيملامترتؾطمبؼمجزءمعـفو،مبوظؾـوءماظػقضلم
ماىزءم مػذا مؼـشل مبؾ ماظػقضل، ماظؾـوء مغؿوج مالآخر ماىزء مطون موإن عؾوذرة

ؾي،موبطضعمظؿلثلرمأطـرمعـمنمطمإغؿوج،م)اٌلؿؼؾ(ممسلدمعراحؾمتوربطقيمعؿعوض
م56حؿكمؼلؿؼرمسؾكمذؽؾمأعزجيموعققلمسوعي.

مشؿوضمفيمالأدوار:م-ب

إغـومغعلمجقدامأنماظؾـوءمالمجؿؿعلمظؾؿمدليماظصـوسقيماىزائرؼي،مؼشؿؿؾم
سؾكمأنموطمسدؼدةمعـماظعلاضوتمتمؿدمعـمبعوسوتمالأصدضوءمداخؾماظقرذيمإبظم

خورجفو.مطؿومأنمطؾمإرورمؼؽقنمسضقامبؼممتـظقؿوتمطلدىمداخؾماٌمدليمأو
سددمعـماظؾـوءاتماٌمدلوتقيماظػرسقيماٌكؿؾػي،موبدرجيمعؿػووتيمتمورسمسؾقفم

مغقسومعـماظؿلثلر.

ماظؿلثلرمودرجيمضقتف،موعدىماظؿلثلراتم وععمأغفمؼصعىمهدؼدمذؽؾمػذا
مإروراتم مصؽي مصعوظقي معدى مبضدد مأن ميمؽـ مذظؽ مأن مإلا مالأخرى. اىؿوسقي

موأدائفوماظصـوس ماظصـوسي مإرورات مبعوسي مبـوء مررؼؼي مععرصي مررؼؼ مسـ ي
موتمـلاتمالشقؼيمظدؼفو.

موهًمضقءمعومتؼدممادؿكلاصـومالآتل:

مبولإبضوءاتماظتيمؼعؿؼدممأولا: مإبظمالاضؿـوع ماىزائرؼي ماظصـوسي يمقؾمإرور
متصدرمعـمالأذكوصمذويماٌؽوغيمداخؾماظلذاتىمالاجؿؿوسلمظؾؿمدلي،م أغفو

مؿؼدمأغفومتمـؾمرأيمالأضؾقي.أوماظتيمؼع

                                                           
56 IBID, P.P. 82-102. 
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لامؼلؿؼرمإرورماظصـوسيماىزائرؼيمسؾكمتقاترمواحدمبؼمالأصعول،مصفقممثاغقا:
ماغؼلابلماٌقاضػ.

ظؼدمظقحظمتذرراموتػؿؿوماجؿؿوسقومبينمإروراتماظصـوسي،مطؿوملاحظـوممثاظـا:
م ماظقلاء مالآخرممظؾعصؾةأن مٌؼووعي موبررطو ماىؿوسي مظقحدة مرعزا ؼؿكذ
ملأخرى()اىؿاساتما

ماظقلاءاتممرابعا: معـ مذؾؽي مؼـلفقن ماظصـوسي مإرورات مأن م ماتضح طؿو
مخوصوم منمطو متشؽؾمبؼمبذؿقسفو ماظصـوسقي مداخؾماٌمدلي ماظلؾقطقي والأنموط
موادؿؿرارؼيمظؾؿفؿؿعم عـماظلاسؼلاغقيماٌمدلوتقي،موػلمبطؾقعيمايولماعؿدادا

مقي.اظؽؾلمدونمضقودفومسؾكمتلدقسمجدؼدمؼـشدماظرذودةمواظعؼلاغ

اتضحمأنمعدةمالاعؿـولمظؾفؿوسيمضؽقؾ،موبوظؿوظلمصننمالابسرافممخاعلا:
سؾكمععوؼلرػومأطـرمترددا،مبحقٌمأنمالإرورمؼـؿؼؾمعـمبعوسيمإبظمأخرىمدعقوم
وراءمبذولاتمأودعمظؾلؾقكمبعدمأنمؼؿؾينمأنمبعوسؿفملممتعدمتؾبيمحوجوتف،م

م محوجوتف، مهؼقؼ مسؾك مضدرة مأطـر مػل مالأخرى ماىؿوسي مأن مأنمأو بحؽؿ
مأسضوئفومأطـرمضربومعـمعصودرماظؼرارمداخؾماٌمدليموخورجفو.

مظؿغقلرمدؾقكممداددا: ماظػعوظي مظقلًماظقدقؾي متؾينمظـو،مأنماىؿوسي ظؼد
إرورماظصـوسيماىزائرؼي،موععـكمذظؽمأنمإروراتماظصـوسيمؼظفرونمحلودقيم

مذدؼدة،مبؾمتمردامسؾكمأدوظقىماىؿوسيمبؼماظضؾطمالاجؿؿوسل.

م ماظعؿقعقيموعـف، ماظصـوسقي ماٌمدلي مداخؾ ماظصـوسي مإرورات مبعوسي صنن
مإرورم مأن مبؾ مأسضوئفو، مدؾقك مسؾك مصرضماظضؾط مسؾك ماظؼدرة مظدؼفو ظقلً
مبؼمصرضماظـظومم مصعوظقي مؼؽقنمأطـر مبلروضرارقي مدؾطي مبف ماظذيمتـوط اظصـوسي
مأصعوظفم مؼشكصقن ماىؿوسي مأصراد مأن متؾين مإذ ماىؿوسي، مداخؾ والاغضؾوط

إذم،مارقيمبؼمأصعوظفمالاجؿؿوسقيمويمزجقنمبقـفؿومحؿكملامتؽودمتـػصؾاظؾلروضر
)بحؽممهؽؿهمفيمعصائرمأنمصعؾفماظؾلروضرارلم)اظلؾطي(ممؼعؿلدمأداةمغػقذمم

م.الآخرؼن(
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إنمصؽيمإروراتماظصـوسيمتعوغلمعـمضغقطمواطراػوتمسدؼدةمتمديممدابعا:
ماٌ ماظؿزاعوتفؿ مغؿقفي مبزؿؾػي، ماجؿؿوسقي مأصعول موجقد مجفيمإبظ معـ فـقي

مظؾعلاضوتم ماظقصوء موضرورة مثوغقي، مجفي معـ ماظؾلروضرارقي مبوٌػوػقؿ والإربؿوط
ماظشكصقيمعـمجفيمثوظـي.

إنمػذاماظـؿطمعـمالأصعولماٌؿـوضضيمؼرجعمبولأدوسمإبظماظؿػؽؽمالاجؿؿوسلم
ماٌمدليم مداخؾ موالأدوار ماٌراطز مسؿؾ مترتقى مبؼ مالأخطوء مسـ مبدوره اظـوتٍ

مي.اظصـوسقيماىزائرؼ

أنمبذؿؿعماٌصـعماىزائريملامؼؼدمم،مظؼدمأدرطـومبقادطيماٌلاحظيمثاعـا:
برددةماٌعولممبينمصؽيموأخرى،مبمعـكمأنم،معـظقعيمثؼوصقيمعشلذطيمإبظمحدمعو

ماٌمدليماظصـوسقيمهؿقيمسؾكمثؼوصوتمصرسقيمتؿؿقزمبخصوئصمبزؿؾػي.

الاجؿؿوسقيممحينمغـظرمإظقفؿمعـمزاوؼيماظؼقؿمصؽةمالإراراتماظعؾقا:م-أم
موعفـقي،م مسؾؿقي مأػؾقي مأو ماظذؼـمبضؿؾقنمخلدة مالأصراد مبلغفؿ متعرؼػفؿ يمؽــو
ماظلؾطيم مػرم مسؾك ماظلوئدة ماٌرطزؼي مبوظؼقؿ مخوصو ماػؿؿوعو مؼظفرون حقٌ

ماظلقودقيمايوطؿي.

ملام متقزسو ماظصـوسقي ماىوععلمؼؿقزسقنمبؼماٌمدلي صوٌلؿػقدونمعـماظؿعؾقؿ
مالاجؿؿوسقيمداخؾماٌمدلي.عؿؽوصؽومسؾكمبزؿؾػماظػؽوتم

وغظرامظـؼصمسددػؿمؼلؿؾزعقنموؼطوظؾقنمبودؿؿرارمبؿغقلرمعؽوغؿفؿماظلذاتؾقيم
داخؾماٌمدليموخورجفو،مأعوماػؿؿوعفؿمبؼقؿماٌمدليماٌرطزؼيمصؼدملاحظـومأغفم
مؼرتديمأذؽولامبوظغيماظؿـقعمواظؿعورض،مًصـوػومبؼمذؽلانملشذامالاػؿؿوم.

ـؾفمصؽيمضؾقؾيمعـمالإروراتماٌؾؿزعيمإبظمحدمعومذؽؾماظعؼؾـي،موتممالأول:
مبوٌلورماظعؼلاغلمبؼماٌمدلي.

ماظلؾطقيمماظـاغي: مظلاغؿؿوء ماظقصوء مػق ماظقحقد مػؿفو معطؾؼي، مأشؾؾقي تمـؾف
ماٌفقؿـمداخؾماٌمدليموخورجفو.
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مالإرارات:م-ب معن ماٌؿودطة مزعرمماظػؽة مإبظ مالأخرى مػل واظتيمتـشطر
مذعق مبصؿعفو مذرؼي مواٌـظقعيموبعوسوت ماظؿلقلرؼي ماٌـظقعي معـ مالإضصوء ر

إبظمممورديمأصعولمعـماظـؼوصيمم)تـؽص(ماظؿشورطقيمبؼمابدوذماظؼرار.معومبصعؾفوم
اظلؾػقيمومبوظؿوظلمتؼقممبؿـشقطماظؼقؿماظؼديمي،موػذهمالأصعولمغلؿطقعمأنمغطؾؼم
سؾقفومعقؽوغزعوتمظؾدصوعمسـماظـػسمبؼمعقاجفيمصعؾمالإضصوءمعـمجفي،موعـم

ميمثوغقيمػروبومعـماظلؾطيماظؾلروضرارقيماٌلؿؾدةمداخؾماٌمدليماظصـوسقي.جف

سؾكماظعؿقممظؼدماتضحمظـومأنمممورديمأصعولمعـماظـؼوصيمواظعوداتماظلؾػقي،م
معومػلمإلامهرؼؽمظؾؼدراتمالآداتقيمواظرعزؼيمظؿقؼقؼماظذاتماٌمدلوتقي.

مداددا:متؾاؼنمالأدوارموازدواجفاماظؼقؿي:

متؼل مسؿؾقي مبعينمالاسؿؾورمإن متلخذ ملم ماظصـوسقي ماٌمدلي ماظعؿؾمداخؾ قؿ

اًؾػقيماظلقدققمثؼوصقيمظطؾقعيمتؼلقؿماظعؿؾمبؼمالمجؿؿعماىزائري.مطؿومأنم

ماجؿؿوسقيم مواغضؾورقي مرذودة معـ مهؿؾف موعو ماٌلؿقردة ماظؿؽـقظقجقي اٌـظقعي

قؿمسؾكمتؼلمماظشعؾويوصـوسقيملممتمخذمبعينمالاسؿؾور،مبحقٌمرغكماظطوبعمم

اظعؿؾ،مممومانرمسـفمتضوربمبينماظؼقؿماٌقروثيماٌؿـقظيمبؼمبذؿؿعماٌصـع،م

بقادطيماظػعؾماظؿؽـقظقجلماٌقازيمظؾػعؾماظؿقدؼـلمماٌلؿوردةواظؼقؿماٌـؼقظيمم

ماظؽؾل.

م مسـ ماظـوبعي مواظقزوئػ مالأدوار مإغوري مظؾعؿلمإن ماظعشوائي مماظؿؼلقم

معـو مشلر مأدوار مبؼ معـودؾين مشلر مأصراد مهؼقؼموضعً مسدم مسـف مانر دؾي،

الأػدافماظعوعيمظؾؿمدلي،مبحقٌمهقظًماٌمدليمإبظمودقؾيمظؿقؼقؼمأشراضم

مضقؼيمخوصيموعصؾققي.

ظؼدمأدىمذظؽمإبظمبروزمبذؿقسيمعـمالأصعولمواظلؾقطوتمهقظًمإبظمسؼوئدم

مبغرضمهؼقؼماظػوسؾقيم متـؾذمأيمبرووظيمظؿغقلرمالأدوار موعؾودئمثوبؿي وأصؽور
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مسؾكماظرذودةموبوظؿوظلمهؼ متؼقم موععؾقعي موبرددة مواضقي مأػدافمجدؼدة قؼ

ماٌمدلوتقيمواظصـوسقي.

بروزمبذولاتمأخرىمإبظمظذظؽمأدىماظؿؾوؼـمبؼمالأدوارموتداخؾفوموتصورسفوم
مواٌشورطيم موسقارػفؿ مظلاغؿؿوء محوجوتفؿ ماظصـوسي مإرورات مصقفو ؼشؾع

م.)اظؼؾقؾة(ماظقجداغقي،موتظؾمسؾكمرأسمػذهماٌمدلوتم

ما ماظؿػؽؽمإن مدرجوت مأسؾك مإبظ موصؾً ماىزائرؼي ماظصـوسقي ٌمدلي
الاجؿؿوسلماٌمدلوتل،موصورتمأطـرمعقلامإبظماظؿؿوؼزموتؾوؼـمالأدوار،مابدذتم
مبؼم موالاغعزاظقي ماظؿؿقضع ماووػوت مبؾقرة مسؾك مدوسد مممو ماظشكصقي اظصػي

م موالأطـرمبحقٌمأضقًمم)اىؿاسات( م)اىؿوسوت(مػلماظـؿقذجماٌؿؽرر ػذه
مإرورمذققس مبوت م موبوظؿوظل ماظصـوسقي. ماٌمدلي مداخؾ مالاجؿؿوسل مظؾلؾقك و

ماظؼقؿم مإن مثؿ، موعـ ماىؿوسوت. مػذه مضؿـ مودؾقطف مضقؿف مؼشؽؾ اظصـوسي
اٌؽؿلؾيمداخؾماىؿوسيمػلمالمحددمٌقضػفمبؼمبذولاتمسدؼدةموغقاحمبزؿؾػيم
متمورسم ماىؿوسي مصورت مػذا معـ مأطـر ماىؿوسي. مغطوق مخورج مدؾقطف عـ

م ماظؽؾلموزقػؿفو مالاجؿؿوسل ماظـلؼ مبؼ معؽوغؿفؿ موهدؼد مأسضوئفو موضع بؼ
مظؾؿمدلي.

ظؼدماتضحمظـو،مأنماظقضعمالاغشؼوضلملإروراتماظصـوسيماىزائرؼيمبضدثم
مبولأررافم ماًوصي مواظرشؾوت مالأػداف مهدؼد مسدم مأو متـودؼ مظعدم غؿقفي

م.اٌشلذطيمبؼماظػعؾماىؿعلملإروراتماظصـوسيماىزائرؼي

م ماظقضع مػذا مبـقؿفو،مإن موبؾقر ماظعصؾقي ماىؿوسوت مبؼقة مبعٌ الاغشؼوضل
حقٌمأضقًمتشؽؾمأحدمعؽقغوتماظؾـوءمالمجؿؿعلمظؾؿمدلي،مأطـرمعـمذظؽم
ظؼدمطرسمالإحلوسمبوظـقعماظعصبيمإبظمإدراكمزعرمعـمإروراتماظصـوسيمظؿشوبفم
مبذؿؿعم مأصراد مبربط متؼقم مواىؿوسوتمبدورػو مالاجؿؿوسقي، موضقؿفؿ عصويفؿ

عضفؿمداخؾمبذرىمععينمعـماظعلاضوتمالاجؿؿوسقيمعـمخلالمطقغفوماٌصـعمبؾ
مايقوةم مبذرى مبمفؿقسفو متؽقن معلذابطي ماجؿؿوسقي معراطز مظشغؾ أداة

مالاجؿؿوسقيمداخؾماٌمدلي.
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مؼؽرسم ماظعصؾقوتمبدأ متصودم ماظؽاعـةمإن ماظعدائقة مالاغشؼاضقة مالأصعال
موبدأمؼطػقمسؾكمالأصعولماظظوػرةمبؼماٌمدلي.م

مأضقً ماظـروةممظؼد ملإغؿوج مظقس معؽوغو ماىزائرؼي ماظصـوسقي اٌمدلي
والادؿـؿورموإغؿوجماظؼقؿيماٌضوصي،مبؾمأضقًمودقؾيموشوؼيملإخضوعماظعوعؾينم
مبؼم مالاضؿصوديماظدولاتلمالمجلد ماظػعؾ مدام معو مسؾقفؿ مالشقؿـي موعقاصؾي صقفو
ماٌمدل مإغشوء مإن مآخر موبؿعؾلر ماٌفقؿـ. مػق ماظعؿقعقي ماظصـوسقي يماٌمدلي
اظصـوسقيمؼشلرمإبظمايوجيمإبظمإبصودمغقعمعـماظعلاضيماٌلؿفقؾيماٌؿؾودظيمبينم

ماظـظؿماظؼوئؿيمداخؾمالمجؿؿعماىزائري.

ملامدؾطةمبدونمعصاغع:م-أ

إنماظؽـلرمعـماظعؾؿوءمبصؿعقنمسؾكمأنماظعؿرماظؿؼنيمظعصرغوميمـحمظؾؿؼـقينمم
ماٌمدلوتمإعؽ مبؼمإدارة مأو ماٌؿكصصينمبؼماظؿؼـقي مبؼمدقاء مػوم مدور مأداء وغقي

ماٌؿؼدعيم تلقلرماٌمدلوتموبذظؽمأصؾحماظؿؽـقضرارققنمبؼمالاضؿصودؼوتمايرة
مؼؽقغقنماظطؾؼيمايوطؿيمواٌوظؽيمظؾلؾطي.

م محقل ماٌكؿؾػي مالآراء مػذه مجقدا مبرصـو ماظلؾطةمظق متؿـوولمم ظقجدغوػو
مبعؾورة مأو ماظلوئدة، مالإغؿوج مبعلاضوت مسلاضي مإضوعي مدون ماظلؾطي أدقممعللظي

واظتيمم)اظلقطرةمواظؿؾعقة(ماظرجقعمإبظماٌقؽوغزعوتماظتيمهؽؿمػذهماظعؿؾقيم
م57ترتؾطمبوظـظومماظلقودلماظلوئدمبؼمبذؿؿعمعو.

ماٌمدلوتمتؿؿظفرم مداخؾ ماظلؾطي مأن مسؾك مالآراء مػذه متؿػؼ ماظعؿقم وسؾك

م ماًضقع مالأوبظمبؼمسؿؾقي موبوظؿوظلممSoumissionبوظدرجي ماظؿـظقؿقي ظؾؼقاسد

ملماٌمدليمٌوظؽ

أنمبؼمػذهماظـؼطيمععمبوضلماٌػؽرؼـمحقٌمؼرى:مم<طارلمعارسمم>وؼؿػؼم
مالإغؿاجقة ماظعؿؾقة مفي مدوران مالإغؿاج مظعلاضات ماظؼائد،م، مودور ماظؿابع دور

مالإغؿاجم مودائل مٌؾؽقة مباظـلؾة ماظػرد ممزؿؾفا ماظتي مظؾوضعقة متؾعا وذظك

                                                           
57 Ralf Dahrendorf : Op.cit, P. P.112-125. 
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ماٌـؿوجاتم مظؿوزؼع موباظـلؾة متؾينمأن مسؾكمػذا ؼربطمم<عارطسمم>سلاوة

عللظيمبنرورؼفوماظعوممواًوصمععو،موؼؼصدمبوظعومماظـظومماظلقودلماظؼوئؿموعوم

متـووظفم موبؼ مذاتفو ماٌمدلي مبف ماًوصمصقؼصد مأعو مسلاضوتمإغؿوج، معـ يمـؾف

م58عػفقعوماظؿؾعقيماظرلزقيمواظؿؾعقيماظقاضعقي.م<عارطسمم>ظؾلؾطي،مادؿعؿؾم

مبؼ ماظؿؾعقي معـ ماظـقسين مػذؼـ مبين موؼػرق ماظعاعةممضقظف: ماًصائص إن
ظؾؿعؾقةماظرسمقة،مػيمتؾعقةمسؿؾقةمالإغؿاجماٌؾاذرمظؾرأسمال،مبغضماظـظرم
ماظرأي،مأغهمبؿغقيرم سنماظطرقماظؿؽـوظوجقةماٌلؿكدعة.موغلؿشفمعنمػذا
موسلاضاتم ماظلؾطة مسلاضة مأو ماظؿؾعقة متؿغير مالإغؿاج)اظؿؽـوظوجقا( ودائل

أنمم<عارطسموأنؾسمم>ؼرىمطلمعنمالإغؿاجمبصػةمساعة،موفيمػذاماظصددم
مصـاسقةم معؤدلة مإمش ماظصغيرة مايرصقة ماظورذة محوظت مايدؼـة اظصـاسة

م ماظعؿال معن ممصاسات مصقفا مرضابةمضـاٌتعؿل مهت مسلؽري مذؽل مفي ؿين
م59.اظؾورجوازيمغػله

إنمشؿقضمصعؾماظلؾطيمبؼماٌمدليماظصـوسقيماىزائرؼيمعردهمبولأدوسمإبظم
مالأػ مؼؽؿـػ ماظذي ماٌمدليماظغؿقض معـ مؼطؾى ماظتي مواًوصي ماظعوعي داف
ماظصـوسقيماظعؿقعقيمهؼقؼفو.

مثؼوصقيم معـظقعي معـ معلؿقحوة معلؿقردة متؽـقظقجقي مطؿـظقعي صوٌمدلي
مولام مصراسو، مخؾؼً ملشو. معـودؾي مدؾطقؼي معـظقعي مبوظؿوظل متلؿدسل برددة
دليمتؽوصقءمثؼوبؼ،موبوظؿوظلمهقظًماظعلاضيمبينمإرورماظصـوسيمعـمجفيمواٌم

متؿطؾؾفم بؼماىفيماٌؼوبؾي،مإبظمسلاضيمإؼدؼقظقجقيمسقضمسلاضيماضؿصودؼيمطؿو
اٌـظقعيماظؿؽـقظقجقيمظؾؿمدليمواٌـظقعيماظؿلقلرؼيماظتيمتقازؼفو،موعـمثؿمصننم

م.)سدممصعاظقةماٌؤدلة(ماظلاتؽوصقءماظـؼوبؼمؼصوحؾفملامتؽـوصـمماضؿصـوديم

يماظعدؼدة،ملممتػرزمبؼماظقاضعمإنمبروولاتماظدوظيمعـمخلالمسؿؾقوتمالشقؽؾ

مؼشؽؾم ماظذي ماظعوم ماظعلاضوت مغلؼ مأن مذظؽ موعرد مجدؼدة، سلاضوتمدؾطقؼي

                                                           
58 IBID, P.P.128-131. 
59 IBID, P.P.132-144. 
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اظؾـقيماظػقضقيمالاضؿصودؼيمتؼقممسؾكماظلاتؽوصممبينمعؽقغوتفومورؾقعيماظؿقوظػوتم

مالإضؾقؿقيمواظؼؾؾقيماظتيمتـعؽسمسؾكماٌمدليمبطرؼؼيمشلرمعؾوذرة.

م ماٌـظقر، مػذا معـ ماغطؾؼـو ماظؿوربطقيموإذا ماظؾـوئقي مظؾظروف مهدؼدغو صنن

مسؾكم مبؾ مصؼط ماظداخؾقي ماظعقاعؾ مسؾك مؼرطز مظـ موأصعولشو ماىزائرؼي ظؾدوظي

مخوصيم ماٌمدلوتمالاضؿصودؼي مخلال معـ مومموردؿفو مأؼضو ماًورجقي اظعقاعؾ

معـفومذاتماظؾعدمالادلذاتقفل.

بذردممولامغعؿؼدمأنمالاػؿؿوممبولمحدداتماًورجقيمظؾؿمدليملامؼـؾعمعـ

إضوصيمسوعؾمأومبرددمآخرمإبظمبذؿقسيماظعقاعؾماظداخؾقيماظتيمتؿقؽؿمبؼمغظومم

اظلؾطيمداخؾماٌمدلي،مصفقمؼعنيمأطـرمعـمذظؽ،مإغفمؼعنيمالاػؿؿوممبدراديم

مواظـؼوصقيم مواظطؾؼقي مالاضؿصودؼي ماظعلاضوت معـ معرطى مخلال معـ ماظدوظي صعؾ

ماظداخؾقي ماظعلاضوت معـ معرطى معع مؼؿػوسؾ ماٌؿشوبفي،ممواظلقودقي. ظؾؿمدلي

مؼعنيمأنم مأغف مطؿو مععقـي، مخصقصقي مذا مدؾطقؼو مغظوعو ماظـفوؼي مبؼ مظـو ظقػرز

م.)طؿفؿوسةمعنمالأجفزةملهامخصائصمععقـةموأصعالمضصرؼةمععقـة(اظدوظيم

مبينماىؿوسوتم مواٌـصىمعو مواظلؾطي مالاعؿقوز مظقلًمصقارق ماظقاضع، وبؼ

مو مترطقؾفو معؿغلراتمبطؿؾػ مٌـظقعي مغؿقفي مبوخؿلافمالأغظؿيمدقى بـقوغفو

مالاجؿؿوسقي.

وربمومؼؽقنمنمقذجماظلققمػقماظقحقدماظؼودرمسؾكمإضػوءمبعضماظعؿقعقي،مإذم

الاعؿقوزمواظدخؾمواظـػقذمواظلؾطيمػلمسؾكماظدواممعؽوصكتموتعقؼضوتمعؿطوبؼيم

م60ععمرؾىماجؿؿوسلمععين.

ضضمبينمظؼدمذؽؾماظؿصـقعمبؼماىزائرماظؽقػقيمالادلذاتقفقيمٌعوىيماظؿـو

اظؿؽقؼـمالاجؿؿوسلماىزائريموبزؾػوتماظؾـكمالادؿعؿورؼيماظرألزوظقي.محقٌم

ماظؾلذوظلم ماظعوئد معـ مجزء مالادؿعؿوري ماظلذاطؿ مغؿقفي ماظدوظي وضعً

وادلذاتقفقيمظؾؿطقرمالاضؿصوديمواضقيماٌعولم،موذظؽمبمقووظيمادؿؽصولمضقىم

                                                           
60 Georges Balandier : Sens Et Puissance, ED. P.U.F., Paris, 1986, P.P. 84-102. 
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م ماٌلؿؼؾ ماظؿطقر موتـػقذ مالادؿعؿور ماظتيمترطفو مالاضؿصودمالإغؿوج مظؽؾ واٌكطط

مضعقػي،م مالادؿعؿورؼي ماظلذطي مطوغً ماظـؼوبؼ، ماٌلؿقى مسؾك مأعو اىزائري،

صوظـكؾيمالشزؼؾيمضدماخلذضؿفوماظؿؼلقؿوتماظؾغقؼيمواظـؼوصقي،موػلمعؿفوورةمععم

سددمعـمالأعقينمعزدوجلماظؾغيموضدمأخذتماظدوظيمسؾكمسوتؼفومهقؼؾماظؾـكم

موخؾؼمأجفزةمثؼوصقيموأؼدؼقظقجقي.ماظـؼوصقيماٌقروثيمعـمالادؿعؿور

مبطرؼؼيم ماىزائري مالمجؿؿع مبؼ ماظعؿؾقوتمخؾؼًمتغلراتمبـققؼي مػذه إن
معؾوذرةمأومشلرمعؾوذرة،متمـؾًمبؼمحرطيمرػقؾيمظؾؿقركمالاجؿؿوسل.

ماظؼقؿم متصػقي مبؼ معؿضوعـي مبصقرة متلوػؿون مضقتون مثمي مأن مغعلمجقدا إغـو

مماظؿؼؾقدؼي: مممـؾة ماٌوضوسقة ماظشروط مالاضؿصادؼةمضوة ماٌـاخات متغقير في
مدؾوطقةمجدؼدةم مأنماط مسؾىماخؿقار ماظتيموبرماظـاسمتؾؼائقا والاجؿؿاسقة
وعغاؼرةمظلأنماطماظؿؼؾقدؼة،مواظؼوةماظـاغقةمػيمضوةماظعاعلماظذاتي،مواظعاعلم
مظؾؿقولاتم ماظؼائدة ماٌؤدلة مبصػؿفا م مإراراتماظصـاسة مػيمصؽة اظذاتيمػـا

م ماىذرؼة ماظشاعؾة ماىفةماظعاعة مبصػؿفا معزدوجا، متأثيرا متمارس واظتي
متوصيرم مأي موالاجؿؿاسقة، مالاضؿصادؼة ماظؿقولات مظؿقؼقق مخططت اظتي
مضوةماظدصعماظتيمتعفلم وإغضاجماظشروطماٌوضوسقةمعنمجفةمأومش،موبصػؿفا
معنمجفةم ماظعؿؾيموتـاضضفا ماظؼديمةمسبرمإثؾاتمضررػا ماظؼقم بإذابةمجؾقد

م.ثاغقة

مرادة:اظلاععـىمودؾبمالإم-ب

إغـومغػفؿمعـمػذا،مأنمػـوكمتعورضومأدودقومبؼمايوجوتمالأدودقيملإرورم
اظصـوسيماىزائرؼيموحوجيماٌشورطيموحوجوتمهؼقؼماظذاتمبدرجيمأدودقيم

موالآظلمواظعؼلاغلم ماٌؼوبؾي،ماظعولمماٌـظؿ )اظذيمتـشدهمعـمجفي،موبؼماىفي
ماظصـاسقة( ماٌؤدلة مغظرؼا مص، مؼشعر ماصطـوسل مسولم ماظصـوسيمإغف مإرور قف

ظؼدمدوػؿمػذاماظشعقرمبدورهمبؼمبروزمعققلم،مباظلاععـىموالاغػصامماىزائرؼيم
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م مبوظغلر ماظـؼي موسدم مواظؼؾؼ مواظؿذعر ماظلقطرة مخطابمبسق ماظـؼابة، )الإدارة،
م.اظدوظةموأصعالها(م

ماظصـوسيم مإرور مغظر مبؼ ماظصـوسقي ماٌمدلي مأضقً ماظشعقر مػذا مزؾ وبؼ
مظؾقصقل مأنمماىزائرؼيمأداة ماٌودؼيمظؾؿفقؿـينمسؾكمإدارتفو،مطؿو سؾكماٌزاؼو

ػذاماظػعؾمػقماظؾوسٌماظرئقللمظؽؾماىؿوسوتمالأخرىمظلادؿقلاءمسؾكماظلؾطيم
موظقسمظؿقؼقؼماظؼقؿيماٌضوصي.

مضقىم موجقد ماىزائرؼي ماظصـوسقي ماٌمدلي معلؿقى مسؾك مظـو، ماتضح ظؼد
مسؾك ماٌقجقد ماظلؾطقي مبوظؿشؽقؾ مأدودو معرتؾطي مالشقؽوتممداخؾقي علؿقى

م مظؾدوظي مسؾىماظعؾقو مواظؼؾؾي ماىفوي ماظصراع مأصرزه ماظذي ماظلؾطوي )اظػرؼق
وسؾكمضقءمعومدؾؼمتػفؿماظلؾطيمعـمخلالمسلاضيممعلؿوىمأسؾىمعنماظدوظة(

م ماًورج مثـوؼو مبؼ مؼؿشؽؾ ماٌمدلي مداخؾ مصاحؾةمبين موأجفزتفا )اظدوظة
م ماظػعل( ماظداخؾ مم)اٌؤدلة(وذظؽ مؼبؽؿبؽؾبؽدََّل ملا مصقفوماظذي ماظػوسؾين مبؿؾدل إلا

مغؿقفيمتغلرمعقازؼـماظؼقةمبؼماًورج.

م ملا ماظصـوسقي ماٌمدلي مداخؾ ماظلؾطي مأن مبقـًماٌلاحظي ؿقضػمسؾكمتظؼد
م مبؾ موأدوظقؾفؿ، مأصقوبفو مإروراتمتأوضوع مادؿؼؾول مررؼؼي مسؾك ؿقضػمأؼضو

ماظدوظي،م مأجفزة معـ مأسؾك معلؿقى مسؾك ماظلؾطي مبؼ ماظػوسؾين ملأواعر اظصـوسي
ملأوظؽؽماظذؼـموبوظ موإحؾوط محرعون معصدر مبؼماظلؾطي ماظػوسؾقن ؿوظلمظؼدمهقل

متمورسمسؾقفؿ.

م موإسودتفو مالشقؽؾي مسؿؾقوت مأن مػقؿـيمم)اظشؽؾقة(طؿو طردً
معـم ماظلؾطي مسؾك ماٌفقؿـين مبدقف مسـ مالأصعول مػذه موتدل اظؾلروضرارقين،
مأ مالأصعول، مػذه موتػفؿ متػلر مثؿ موعـ ماظؿؼرؼرؼي. مدؾطؿفؿ ماضؿلوم غفمسقاضى

مؼصعىموووزمسلاضوتماظلؾطيماظتيمهفرتمعـذمزعـمبعقد.

ماٌعززةم مالاغشؼوق مأصعول ماىزائرؼي ماظصـوسي مإرورات مصؽي مسؾك متؾدو ظذظؽ
موالادؿشرافم مواظؿفدؼد مالإبداع مبمفوم مواظلاعؾولاة مالإطلذاث مسدم بلؾقطوت
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ماظعؿؾم مزروف مبؿقلين ماٌؿعؾؼي مبوٌلوئؾ معـشغؾقن مػؿ معو مبؼدر اظصـوسقي،
مل.اظققع

ماىزائرؼيم ماظصـوسي مإرورات مصؽي معـ مطؾلرة مذربضي ماغللاخ مإن وبوظؿوظل
ماجؿؿوسقوم مأدودو محؾػماظعؿول مواسؿؾور ماظعوعؾي ماظطؾؼي مبنؼدؼقظقجقو واظؿزاعفو
ماظتيم ماظصعقبوت معـ مبوظرشؿ موممؽـ مبرؿؿؾ مأعر ماظطؾؼل(، ماظـؼص )ظعؿؾقي

مدث.تعلذضمإنوزمػذهماظعؿؾقيموالاغؼلوعوتماظؿـظقؿقيماظتيمضدمه

ماظـؿائجماظعاعة:

بصؿعمإروراتماظصـوسيماىزائرؼيمسؾكمأنماظعؿؾملاممؼعؿلدماظؼقؿيماٌرطزؼيم
موعـفم ماًصقص، موجف مسؾك ماظصـوسقي مواٌمدلي مسؿقعو مالمجؿؿع اظتيمتمرر
ماظـظومم مأن مبوتًمعؿقؼـي ملأغفو مبولإضصوء متشعر مإروراتماظصـوسي أضقًمصؽي

مأخرى ملاسؿؾورات ماٌػوضؾي ميمـح ماظؿلدؼرممالاجؿؿوسل مسؾك ماٌؾـقي متؾؽ شلر
مالاضؿصودي.

معوم موأن ماظرأي مإبداء مبؼ مؼلوػؿقن ملا مطقغفؿ مذوعؾي مبغربي مؼشعرون إغفؿ

ماظؿعؾقؿوتماظػقضقيم مػؿمبذلدونمسؾكمتطؾقؼ مػذا معـ مأطـر مشلرمعفؿ، ؼؼقظقغف

مالادلذاتقفلم مدورػؿ مووه ماٌلموظقي مضقؿي مؼػؼدون مبصعؾفؿ معو معـوضشي دون

ليمطؽؾ.معومؼدصعفؿمظلاغزواءموالاغعزالموتقجقفماػؿؿوعفؿموووهمضقودتفؿمواٌمد

مإبظماٌشوطؾماظعوئؾقيمواظؿؿقضعمبؼمالأحقوءماظتيمؼلؽـقغفو.

إنماظشعقرمبولشقؿـيمواظشؿوتمواظلاوجقدمبؼمعقدانماظعؿؾموخورجفمضدمتعززم

أطـرمبغقوبمإرورمأومػقؽيمتمررمػذهماظػؽي،مطقنماٌمدليماظصـوسقيماىزائرؼيم

ؼلؿحمصقفوم،مبعدمإبظمبذولمتؿؿمصقفماظؿـشؽيمالاجؿؿوسقيماٌمدلوتقيلممتؿققلم

متؾؽم مإبظ مترق ملم مذظؽ معـ مأطـر ماٌعورفموالإبداع، مبؿؾودل لإروراتماظصـوسي

اظقحدةمالاجؿؿوسقيماظتيمتلوػؿمبؼمبـوءمسلاضوتمبينمالإرورات،محقٌمأضقًم

مع ماجؿؿوسقي موحدات مبدوره مخؾؼ مواظذي ماظؾلروضرارل مظلاغضؾوط قازؼيمبذولا
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مسؾكم مسلاضوتمتؼقم مصقفو مؼؾـقن ماٌمدلي مسؾك مالإروراتمطؾدؼؾ ؼفربمإظقفو

مسـوصرمالاغؿؿوءماظػؽريمأوماظلقودلمبؼمالأسؿمالأشؾى.

ظؼدمبقـًماٌلاحظيمتؾؾقرمإحلوسمسوممداخؾماٌمدليماظصـوسقيماىزائرؼيم
تعددي،متراتبيمماغشؼاضي،مبمعـىمأغهمؼؿضؿنمسـاصرممبلنمبذؿؿعماٌصـعم

مذويماووػوتمبزؿؾػيموعققلمعؿـقسيمشلرمـةمعؿؾاؼ وعصولحمبزؿؾػيموأسضوء
مبعضم مأصعول مبؼ مبودؼي مبوتً ماظتي ماظعقش مررائؼ مبؼ م محؿك مولا علؿؼرة،

مالمجؿقسوتمخوصيمعـفؿمالإرورات.

موتعورضفوم ماظصـوسقي ماٌمدلي مداخؾ مالاجؿؿوسل ماظلذاتى متمـلات إن
ماغ ماظتيمعو مالأجقر معـظقعي متؾوؼـ مبػعؾ ماٌلوصيمأضقًمواضقي ػؽًمتقدع

الاجؿؿوسقيمبينمبزؿؾػماظػوسؾينموحؿكمداخؾمصؽيمإروراتماظصـوسي،محقٌم
مالإروراتم معـ مصؽي مأن مإذ مععين، مبؼمعقضع موتؿقصـ متؿؿقضع مصؽي أخذتمطؾ

مجعؾًمعـماظقلاءمظؾلؾطيماظلقودقيمشطوءػوموبذولمعـوورتفو.

مواظعوئؾل مواىفقي ماظؼؾؾل ماٌؿـػس مؼشؽؾ معو مإمطـلرا ميمؿص رورمترطقؾو
مداخؾم متراتؾقي مبـقي مبؼ موتذوؼؾف مأخلاضقي مضرورات مإبظ موبطضعف اظصـوسي
اٌمدليملامتعرفمذؽلامبرددا،متمعـمظفمبؼماٌؼوبؾمضؿوغيماظؿضوعـمواظؿؿوثؾم
موبؼمػذام ماظشؽؾماظرلزلمظؾؿمدلي،م مظف مؼمعـف مأرضكمممو الاجؿؿوسل،مبـلؾي

م مادؿؿرار ماٌلاحظي مبقـً مالاجؿؿاسقةاظصدد ماظؼرابة ماٌمدليمدمصؽرة اخؾ
ماظؼرابيم متعوش متزال معو مبحقٌ ماظلؾطي، مأصعول مظؿعزؼز ماىزائرؼي اظصـوسقي

م.)اظؼرابةماظؾقوظوجقة(مالاجؿؿوسقيمداخؾماٌمدليمعـؾ

مالإغشؼوضوتمواظـزاسوتم ماظؿكػقػمعـ مضوبؾقي ماظػعؾمخؾؼ واظغرضمعـمػذا
ممالمحؿؿؾي،موؼرصعمغلؾيماظؿضوعـمبقجفمالآخر،مظقسمذظؽماظؿضوعـماظذيمبطد

مأػدافماٌمدلي.

عؿفذرةمداخؾماٌمدليمممالاغضؾارقةماظؼؾؾقةظؽـماٌلاحظمأغفمعفؿومطوغًمم
لممتعدمتؽػلموحدػومظدرءمطؾماظؿـوضضوتماٌصؾققيماظتيمتظفرمداخؾماظػرؼؼم
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متطؿحمإبظم مبطؾؼمصراسوتمبينمبذؿقسوتمغلؾقيمبزؿؾػي اظؼؾؾلماٌفقؿـ،معو
موزوئػمغػقذ.

ؼػؾحماٌلورماظؿقدؼـلمبؼمضؾعمجذورػومعردػوممإنمرغقونمػذهمالأصعولماظتيملم
مأصعولم مرأدفو موسؾك مظؾؿمدلي، ماًورجقي مالأغلوق موعؼووعي مضقة بولأدوسمإبظ
اظدوظيمالاضؿصودؼيمواظلقودقيماظتيمجعؾًمعـماٌمدليماظصـوسقيمأحدمأدواتفوم

مظؿؽرؼسمتراتىمععينملامؼزالمعفقؿـومسؾكمعلؿقىمالمجؿؿعماىزائري.

ماظلذاتى مدوػؿ مظرؤىممظؼد موصؼو مالإغؿوجقي ماظعؿؾقي ماظذيمتلؿدسقف اظقزقػل
إؼدؼقظقجقي،مبؼمتقدقعماٌلوصوتمبينمبزؿؾػماٌراتى،محقٌمزفرتمأضؾقوتم
ماغػصؾًم ماظقضً مبمرور ماظؾلروضرارقي، مالإجراءات معـ مبلقوج مغػلفو أحورً
سضقؼومودؾقطقومسـمبوضلماظػوسؾينمبؼماٌمدلي،موسؾكمرأدفومزعرةمعـمإروراتم

ماظصـوسي.

متعقشم مأضقً ماىزائرؼي ماظصـوسقي ماٌمدلي مأن ماٌلاحظي، مأصضً طؿو
موزفقرم ماٌـػذؼـ ماظعؿول معـ مالإروراتموأشؾؾقي معـ مبينمأضؾقي تمػصلامتـظقؿقو
ماٌكؿصي(،م ماٌفوم م)تـلقؼ مواظؿـلقؼل ماظؿـظقؿل ماٌلور مبين ماًؾط مإبظ عقؾ

معـ مبضؿؾف موعو ماظصـوسقي ماٌمدلي مداخؾ مالاجؿؿوسل ماظؿػوسؾ ضقؿمموعلور
وتمـلاتماجؿؿوسقيموعـمثؿمأضقكمعـماظصعىمسؾكمعللريماٌمدليمإدارتفوم

موعردمذظؽمظؾؿؿغلراتماظؿوظقي.،مسؼلاغقو

مم> مبلؾىم<الأومش ماظصـوسقي ماٌمدلي مداخؾ مواظػؽوت ماٌراتى مازدؼود :

مظؾؿمدليم مالاجؿؿوسل مظؾدور ماظتيمجوءتمتطؾقؼو ماظعشقائقي دقودوتماظؿشغقؾ

مالاضؿصو ماظدور محلوب مدؾقطوتمسؾك مأصرز مسؿوظل، مصوئض مسـف مغؿٍ معو دي

مدؿوتقؽقيموأصعولمعـوػضيمظؽؾمبرووظيمتغقلرؼيمتلؿفدفمصعوظقيماٌمدلي.

مم> مم:<اظـاغي مبمكؿؾػمالأودوط ماظصـوسقي )عصدرمإنمسلاضوتماٌمدلي

أخذتمتؿلؿمبلؿيمإذؽوظقيمبحقٌمأنمماظػعاظقاتماظؿؼـقةمواٌاظقةمواظؾشرؼة(م

مإرور مسـمالأػدافماظتيمؼـشدػو متزالمهددمصقضقو،مأيمبعقدا اتماظصـوسيمعو

واضعماٌمدليماٌقضقسلموحوجوتمالمحقطماٌؿقؽؿمصقف،موبوظؿوظلمودمإروراتم



 حلــــانمعراغي

 78 

مطقنم ماٌلؿققؾي. ماظعؿؾقوت معـ موأػداصفو ماٌمدلي معلور مهدؼد مبؼ اظصـوسي

اٌمدليملامتزالمبدضعمظـػسماظؼققدمواٌقجؾوتمشلرماظرذقدةماٌـؼقظيمعـمضقؿم

الاضؿصودؼيمالإدارؼي،مبلؾىمػقؿـيمغػسماظػؽوتمالاجؿؿوسقيموهوظػؿفومايؼؾيم

مععماظػؽوتماٌؿقؽؿيمبؼمبزؿؾػماٌقراد.

إنماظلذطقىماظػؽقيمظؾؿمدليماظصـوسقيماىزائرؼيمأضقكمم:<اظـاظثمم>
أطـرمتعؼقدا.موبوظؿوظلمبوتمعـماظصعىمرصعمعقاردػوموتػعقؾفومبصقرةمسؼلاغقي،م

متغصم ماٌمدلي مالاغشؼاضقةباىؿمطقن ماساتماظػؽوؼة تؿـوصسمسؾكمهؼقؼمم
مرؼقعمخوصي.

مم> معؿـوضضينمم:<اظرابع منمطين مؼقاجف ماىزائرؼي ماظصـوسي مإرور إن
وعؿداخؾينمعـماظؼقؿمتؼقدهمإبظمالادؿللام،مصفقمطؿومأذرغومبضوولمالاغدعوجمبؼم
اظػعؾماٌمدلوتلماظرلزلمعـمجفي،موعـمجفيمعؼوبؾيمبضوولماظؿؿؾصمعـمضقؿم

عماٌـووئيمظؾرذودةماٌمدلوتقي،ماظتيمػلمتعؾلرماجؿؿوسلمسـمسلاضوتمالمجؿؿ
مإغؿوجقيمتوربطقيمطوغًمدوئدةموزؾًمبوضقيموتعؿؾمطؿقجفوتمظؾلؾقك.

وعـف،مصننماٌمدليماظصـوسقيماىزائرؼيمتؿؿـؾمصقفومضقتونمعؿضودتون،مضقةم
معض مبؼمخضؿفو ماظصـوسي مؼؽقنمإرور ماىدؼدة ماظؼقؿ ماظؼديمي،موتؾؾقر طراماظؼقؿ

مظؾكضقعمٌمثرؼـمعؿـوضضين.

ماظؼقؿم مظضغط ماظؿـوزل مبوووه مبذؿؾف مبؼ ماظؿـوضضمبضلؿ مأن ملاحظـو ظؼد
ماظؼقؿم مجقػر معع مؼؿعورض معولا مأي مجقػري( م)شلر مػق معو مإرور مبؼ اظؼديمي
اىدؼدةماظتيمصرضفوماظػعؾماظؿقدؼـل،مظؽـفمبـػسماظقضًمؼصرمسؾكماظؿؿلؽم

مبجقػرمضقؿفملأنمذظؽمذرطمهؼقؼمذاتف.

نمػذهماٌلؾؿيملامهؾمعشؽؾيماظؼقؿمبوظـلؾيملإرورماظصـوسيماىزائرؼي،مإذمإ
أغفمأضقكمؼقاجفمعشؽؾؿين:مطقػميمقزمعومبينمعومػقمجقػريمسؿومػقمثوغقيم
بؼمضقؿفماىدؼدة،ماظتيمأدودفوموعصدرػوماظقحقدمظقسماظقاضعماٌوديمطؿومػقم

ئرؼيمإبظمدؾقكمصعؾمايولمععماظؼقؿماظؼديمي،محقـفومؼؾفلمإرورماظصـوسيماىزا
مؼعقشم معزدوجماظؼقؿ ماظصـوسي مادؿلاب،مصؾؽـمطونمإرور مضقؿي اظؿؿرد،مواظؿؿرد

محوظيمحلرةموضؾؼمغوبعؿينمسـماخؿقورمأحدماحؿؿوظين،مأوماحؿؿولات.
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مبؼم مسـفؿو متوعينمؼعلد مرسىمواغلقوق مؼعقشمحوظي ماٌؿؿرد، مالإرور ولأن
امؼمذرملأعرمواحدمصؼطمأحقونمطـلرةمبػعؾمعؿطرف،محقـفومؼعدممالأذقوء،موػذ

مػقمصؼدانمالشقؼي.

ماًلاصة:

ماىزائرؼيم مإروراتماظصـوسي ماظؿلدقسملشقؼي مأن ماظؼقل: ميمؽـ متؼدم وممو

متػوسلام ماظصـوسي مإرورات معـ مالآلاف مصقفو مؼشلذك معؿدرجي متوربطقي سؿؾقي

مالإروراتم مولأوظؽؽ ماظـظؿ مظؿؾؽ ماٌشلذطي ماظلؿوت مصؿقؿؾ ماظـظؿ، معـ وطـلرا

موجفماٌؿـقسيمظؿطقرمػذهماظػؽي.واظتيمتمـؾمالأ

متؼققؿفوم ملأن ماٌلؿؼؾؾ مصؽي ماسؿؾورػو ميمؽـ ملا مالأخلرة مػذه متؼققؿ وسـد

مبوظطؾؼوتمالأسؾكموالأدغكمعـفو.مطؿوم موسلاضوتفو ؼلؿؾزممهدؼدمدرجيمتطقرػو

مؼقجىمإدراطومذوعلامٌلؿقىماظؿـوضضوتمالاجؿؿوسقيمبؼماٌؽونمواظزعونماٌعقـين.

وحرصمسؾكمبؼوئفوموتؽرؼلفومالاغشؼاضقةممؾيروضرارياظؿـظقمماظظؼدمطرسم

مبوسؿؾورػومودقؾيمادؿؿرارمظـػقذهمواحؿؽوراتفمبؼمالمجؿؿعماىزائري.

وعـمثؿمصننماظشؽؾماظؿعدديملممؼػرضمغػلفموطلغفماظشؽؾماظلقيمظؾؿمدليم

مزؾم مبؼ موجقدػو مبضػظ مأن مذلغف معـ مواظذي ماىزائرؼي ماظعؿقعقي اظصـوسقي

مؿصودماىزائري.الاغؼلابماىذريمظلاض

ماٌمدليم مداخؾ مسوعي مطظقاػر متؿؿـؾ مالإحؾورقي مالأصعول مأضقً ظؼد

وضدمحرطًمػذهمالأصعولمبدورػوماظؼدراتمالأداتقيمواظرعزؼيماظؽوعـيم،ماظصـوسقي

موأنمبذولماٌمدليم مشلرمرذقدة مبلغفو مإروراتماظصـوسيمصراحي واظتيمؼعؿؼد

ظرعزؼيمبؼمادؿعؿولماظعصؾقيمشلرمبذولشو،موضدمتمـؾًمػذهماظؼدراتمالأداتقيموا

متقارمهم مبطػل ملا ماظذي ماٌمدلي مخورج ماظـػقذ موهرؼؽ مواظلقودقي اظؼؾؾقي

ماظؾـققيماظعصبيمععمعصولحماظػؽيمايوطؿي.
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إغـومغرىمبؼماًؿوممأنمأزعيماٌمدليماظصـوسقيماىزائرؼيموعشوطؾفومتـعؽسم
ماظؿشربضق موالاخؿلاصوت ماظػؽقؼي موالأبعود ماظػردؼي مالآراء مظؾؿفؿؿعمصقفو ي

ماىزائري.

مبصـحم مبقـؿو معـقكمسؾؿقو متورة مؼـقق ماىزائرؼي ماظصـوسي ظذظؽمغرىمإرور
مبؿكربصوتم مالأوبظ معـطؾؼوتف مؼـوضض موعؾف مسورػقي متشـفوت مإبظ مذظؽ بعد
مالاووػوتم مبزؿؾػ معع مبلرراصف مؼؿصؾ مودطل مروبع موذات معـوضضي شرؼؾي

الأخرىمبؼمضدرتفمسؾكمؼؿؿقزمسـماظضروبممالاغؿؼائقةاٌؿؾوؼـيموػذامضربمعـم
ماظؿؿؾصموإسطوءماظؿلدؼرات.م


