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ماظوضعقةماظلودقومعفـقةمظؾؿرأةمالإرارم

م*جفقدةمزرزوغي

معشروعماظؾقث:

ماظوضعقةماظلودقوعفـقةمظؾؿرأةمالإرار

مخطواتماظؾقث:

م:مالإذؽوظقيموتؼـقوتموودوئؾمبععماظؾقوغوتأولا

م:متطقرمسؿؾماٌرأةمالإرورمواظؾـقيماٌفـقي.ثاغقا

م:ماظقضعقيماٌفـقيثاظـا

م:ماظقضعقيمالاجؿؿوسقيرابعا

م:مغؿوئٍماظؾقٌ.خاعلا

مأولا:مالإذؽاظقةموتؼـقاتموودائلممصعماظؾقاغات

مالاذؽاظقة:مم.1

عـماظرػوغوتماٌطروحيمأعوممأيمعمدليمبؼماظػلذةمايوظقيم)صلذةماظعقظـؿي(م
جقي،مضدرتفومسؾكماظؿؽقػمععماٌعطقوتماظتيمتػرضفوماظؾقؽيماظداخؾقيمواًور

مبشرؼيم معقارد معـ ماٌمدلي مسؾقف متؿقصر مععوؼلرماظؿؽقػمعو مأػؿ معـ مأن وغعؿؼد
خوصيمالإروراتماظؿعؾقؿقيمواٌفـقي،مبوسؿؾورػومحفرماظزاوؼيمبؼمإحداثماظؿغلرم
وسؾكماًصقصمبؼمحوظيمصؿحمالمجولمظؾؽػوءاتمعـماىـلينمواتؾوعمالشقؽؾم

مأطـرماىـللمبؼماظؿقصقػماٌفني،مإذمػـوكمعفـمووزوئػمت ماٌرأة ؾدعمصقفو
معـماظرجؾمواظعؽس.

                                                           
 CRASCبوحـيمعشورطيمبمرطزمم،جوععيمسـوبي-أدؿوذةمعؽؾّػيمبوظدروسمبؼلؿمسؾؿمالإجؿؿوعم*
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مدائؿوم مظقجدغو مالإرور معـفو مسؿقعو، ماٌرأة ماظؿوربطلمٌفـي ماٌلور متؿؾعـو إذا
إغؿوجمظؾؿؿوؼزماىـلل،مإذمؼـظرمإبظمسؿؾماٌرأةمأغفمعؽؿؾمظعؿؾماظرجؾ،ممموم

مبصعؾفومبؼمعقضعماظؿؾعقي.

م مبـ مالإدارة مبسق ماٌرأة مبؿقجف مم%3240تدسؿًماظؿؾعقي ملمموبؼ ماظؿقجف ػذا
تصؾمإبظمعراتىموعراطزمسؾقومتلؿحملشومبوبدوذماظؼراراتملأنمغلؾيمالإروراتم

م متؿعدى ملم مإدارؼيمم%8اٌلموظي موأدوارػو مدغقو معراتى مبؼ مجعؾفو ماظذي الأعر
متـػقذؼيموػذامؼؽؾحمايراكماظصوسدموتقظلماظؼقودةمظؾؿعؾلرمسـمضدراتفو.

م ماظؿققلات مزؾ مبؼ مالإرور ماٌرأة متمؽـً مالإطراػوتمصفؾ متؿفووز أن
مبينم ماٌفـقي ماٌلوواة مأضرت ماظدوظقي ماٌقاثقؼ مأن مخوصي مواظؼققد؟ الاجؿؿوسقي
مادؿكدامم مصؾلػي مإبظ مؼفدف مسؾؿل مبشؽؾ ماظعؿؾ متقصقػ موضرورة اىـلين
مأنمتػؿحمالمجولمأعومماٌرأةمالإرورم عؿقازغيمظؽؾماظطوضوتماظؾشرؼي،معـمذلغفو

موابدوذماظؼرارات.مبمشورطيماظرجؾمالإرورمبؼماٌلموظقي

مالإدارؼيم مبوٌمدلي مالإرور مظؾؿرأة ماظلقدققعفـقي ماظقضعقي مدرادي اخلذغو
ملأدؾوبمأػؿفو:

تقاجدماٌرأةمبؽـوصيمبؼمالإدارة،مممومؼقحلمغظرؼومبؿؾقءماٌـوصىماظعؾقو،مم-
لامتعؽسمذظؽ،مصلردغوماظؽشػمسـماظعقاعؾماظتيمم%8ظؽـمغلؾيمتقظلماٌلموظقيم
مظؾؿرأةمالإرور.مطؾقًمايراكماظصوسد

ماظدرادوتماىزائرؼيماظتيماػؿؿًمبوٌرأةمداخؾماٌمدلوتمم- بقـًمععظؿ
ماظلوعقيم ماٌـوصى موبوًصقص ماظشغؾ مظعولم ماظرجؾ ماحؿؽور الاضؿصودؼي،
ماظلقدققعفنيم ماظقاضع مإبظ مغؿقصؾ مأن ماٌقداغقي مبوظدرادي مصلردغو م واظؼقودؼي،

مظؾؿرأةمالارور.

لإرورمظؾؽشػمسـمأػؿمالمحطوتماظتيمعقزتمغؿؾعماٌلورماٌفنيمظؾؿرأةمام-
موضعقيماٌرأةمعفـقومواجؿؿوسقوموعؼورغؿفومبوظرجؾمالإرور.

متمققرتمإذؽوظقيماظؾقٌمحقلمدمالممرئقللمصغـوهمبؼماظشؽؾمالآتل:

معومػلماظقضعقيماظلقدققعفـقيمظؾؿرأةمالإرورمداخؾماٌمدلي؟
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موظلإجوبيمسـمػذاماظلمالمضلؿـوهمإبظمصرسين:

مظقضعقيماٌفـقيمظؾؿرأةمالإرور؟عومػلما-2

مطقػمػقماظقاضعمالاجؿؿوسلمظؾؿرأةمالإرور؟م-0

مومظؿغطقيماٌقضقعماسؿؿدغومسؾكمتؼـقوتموودوئؾمىؿعماظؾقوغوت.

متؼـقاتموودائلممصعماظؾقاغات:م.1

ماٌـفجماٌلؿكدم:أ.م

مدراديم ماٌـوػٍماظتيمتدرسماظظوػرة معـمأػؿ ماٌـفٍماٌؼورنملأغف ادؿكدعـو
مو موتقضقحماظؼقادؿمععؿؼي معقارـماظؿطوبؼموالاخؿلافمبينماظظقاػر ذظؽمبنبراز

ماٌشلذطيمظؾؿؿغلراتمواظظقاػر.

موزػـومػذاماٌـفٍمظؿقؼقؼمبعدؼـ:

مالأول مصلذةماظؾعد مبين مظؾؿؼورغي ماظـلقؼي ماٌفنيمظؾلإرورات ماٌلور متؿؾع :
،متـوزظلمالاظؿقوقمبوٌمدليمواظػلذةمايوظقي،مٌعرصيمعومإذامطونماٌلورمتصوسدي

مأومبؼمحوظيمادؿؼرار.

ماظـاغي معـمماظؾعد ماظرجول موإرورات ماظـلقؼي مالإرورات مسدد مبين اٌؼورغي
مبؾعضماظدرادوت موعؼورغؿف ماىـللمم-جفي ماظؿؿوؼز ماغؿوج مسؾك مأطدت اظتي

ماظعؾقوم مظؾؿـوصى موإنمو مصؼط مظؾؼقودة مظقس ماظرجؾ مبوحؿؽور ماٌمدلي داخؾ
مبوٌقدان.

وزػــوماٌــفٍماظقصـػلملأنماظظـوػرةمادـؿطلاسقيممممممموسلاوةمسؾـكماٌــفٍماٌؼـورنممم
ادؿؽشوصقيمتؿطؾىموصػماظقاضعماظلقدققعفنيمظؾؿرأةمالإرورمعـمخلالماظؾقٌم
سـماظعلاضيمبينماٌؿغلراتمعـؾمسلاضيمالأضدعقيمبوظصـعقدمبؼماٌرطـزماٌفـنيم...مممم

موػذامؼلفؾمهؾقؾماٌعطقوتمواظقصقلمإبظمغؿوئٍمعقداغقي.
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مت:ودائلممصعماظؾقاغام.ب

ماٌقضقع،م مرؾقعي معع ماظؾقوغوتموتموذقو مأدواتمبعع مأػؿ معـ ماٌؼوبؾي إن
مرؾؼـومدظقؾمعؼوبؾيمععمغوئؾيمعدؼرمعدؼرؼيماظضرائىمبقلاؼيماظطورف.

م موػق ماظعؿوظل مايفؿ ماظؿعرفمسؾك مسؾك ماٌؼوبؾي معـفؿمم088دوسدتـو سوعؾ،
مم202 م %58495إرور، مو مم%29429رجول مأي مسوظل،مم55غلوء مإرور م اعرأة
مدؼدمغلؾيمعلموظقيماٌرأةمالإرورمعؼورغيمبوظرجؾ.وه

%م05490اعرأةمعلموظيمصؿؽقنمغلؾيماٌلموظقيمم00إرورمرجؾمعلمولمومم32

م مإلا مبؼماٌـوصىماظعؾقو مم2/00بؼمحينملممتمـؾماٌلموظقي م2402بمعدل وػذهم%
مإبظم مالأجـؾقي، موحؿك ماظدرادوتماىزائرؼي مبؼ مجوء معو مسـ متؾؿعد اظـلىملا

ماظؿعر مدوائرمجوغى مسؾك مواٌقزسي مظؾؿدؼرؼي ماظؿوبعي ماٌصولح متقزؼع مسؾك ف
ماظقلاؼيموػل:

معػؿشقيمضرائىمطؾماٌدراءمورؤدوءماٌصولحمرجول.م8

مطؾماٌدراءمواظرؤدوءمرجول.مRecettes des impôtsضؾوضيمضرائىمم7

مم7 مبينماظؾؾدؼوتم)تلقلر( معو مبؼمم2مRecettes des gestionsضؾوضي اعرأة
ميمواظؾؼقيمرجول.عـصىمرئقليمعصؾق

ماظدراديم مأجرؼـو ماٌؼوبؾي، مدظقؾ معـ مبععـوػو ماظتي ماٌعؾقعوت مسؾك وبـوء
بدائرةمعـماظدوائرمالأربعيماظؿوبعيمظؾقلاؼيموػلمدائرةماظؾلؾوسماظتيموؿعمغقعم

معـمالأضلومماًورجقيماظؿوبعيمظؾؿدؼرؼيمطؿومذطرغومدوبؼو.

ماظعؾقومطولآتل:ؼؿؽقنمالشقؽؾماظؾشريماىـللمظلإروراتماٌؿقدطيمو

ماعرأةم0رجول/مم0عػؿشقيماظضرائىمم-

ماعرأةم0رجولم/م0ضؾوضيماظضرائىمم-

ماعرأةم0رجول/مم0ضؾوضيمعومبينماظؾؾدؼوتمم-

غلوء،مم7مرجولموم8عقزسيمجـلقومبينمم25ؼصؾحمسددمالإروراتمالإبعوظلم
م3صويفؿمعؿؼورب،مظؽـماٌلموظقيمبرؿؽرةمعـمررفماظرجولموػقمعومؼلوويم
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م مبؼماٌلموظقيم0رجول، مالإرور ماٌرأة موحصي ماٌصولح( م)عدراء ماظؼقودة مبؼ معـفؿ

مم2/3 مم2بقجقد مرضؿ م)ايوظي معصؾقي مرئقلي معـصى مبؼ مصؼط موػلم2اعرأة )
ايوظيماظقحقدةمسؾكمعلؿقىماٌصولحماظـلاثيماٌصـػيمضؿـماظػؽيماظلقدققعفـقيم

م.2/25ظلإروراتماظعؾقومبملؿقىمم

مدمخصوئصماظعقـي.وعؽـؿـوماٌؼوبؾيمأؼضومعـمهدؼ

معنمحقثماظعؿرم- دـي،مم02م≈م00408:مضدرمعؿقدطمالشقؽؾماظعؿريمبـ
م05دـيموأطلدػـمم09تـؿؿلماظػؽيماظعؿرؼيمإبظمالشقؽؾمعؿقدطماظلـ،مأصغرػـم

ماظلؾؿم مبؼ موهلينموضعقؿفو ماظلذضقي مإبظ ماظتيمتطؿح ماظـشطي ماظػؽي موػل دـي
ماٌفني.

ليمإدارؼيم)عدؼرؼيماظضرائى(م:متعؿؾمالإروراتمبؼمعمداظؿوزؼعماىغرافي
مظدائرةم مطؾفو متوبعي ماًورجقي( مؼلؿكمبولأضلوم تقزسـمسؾكمثلاثمعصولحم)عو

مواحدة،موضدموضقـوماظؿقزؼعماىغرابؼمبؼمالشقؽؾماظؾشري.

مواٌفني ماظؿعؾقؿي ماٌلؿوى مؼقجد مبؼمم3/7: مظقلوغس مذفودة حوعلات
ارؼي(.مأعومايوظيماظؿكصصوتم)اضؿصودمتلقلرمواضؿصودمعوظقي،موحؼققموسؾقممإد

م(ماظقحقدةماٌؿكرجيمعـمعرطزماظؿؽقؼـماٌفني.0رضؿم)

وايوظيمرضؿمم2/22مضؿـمالإروراتماٌؿقدطيموطؾفـمبؼمعلؿقىم3/7صـػًم
م(مصؼطمعصـػيمضؿـمالإروراتماظعؾقو.2)

مالإدؿؿارة:

مبروورموػل:م0تضؿـًم

م:مبقاغاتمأوظقةالمحورمالأول

م:ماظوضعقةماٌفـقةالمحورماظـاغي

م:ماظوضعقةمالاجؿؿاسقةورماظـاظثالمح

حولات،مم7وجفًمالادؿؿورةمإبظمادؿفقابمايولاتماظتيمضدرمسددػومبـم
ملزقًمظـوماٌعطقوتماٌقداغقيمسـمررؼؼفو.م
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مثاغقا:متطورمسؿلماٌرأةمالإرارمواظؾـقةماٌفـقة.

م.متطورمسؿلماٌـرأة:1

ماظ ماٌمدلي موداخؾ ماىزائر مبؼ مالإرور ماٌرأة مسؿؾ متؿؾع مأردغومضؾؾ قرقـي،
تقضقحمتطقرمسؿؾماٌرأةمبؼماظعولمموالشدفمعـمذظؽماظقصقلمإبظمعومطونمغػسم
صرصماظؿشغقؾماٌؿوحيمظؾرجؾمبؼماظعولممػلمغػلفوماٌؿوحيمأعومماٌرأةموعؼورغؿفوم
متعؽسم مأغفو مأو مسوعي ماظظوػرة مطوغً مإذا معو مٌعرصي ماظقرـقي ماظعؿؾ بلقق

مخصقصقوتمبرؾقي.

ماظؿطق مبف مغؾدأ معو مرضؿموأول مبوىدول ماظعؿؾ مبؼ ماٌرأة معشورطي مإبظ مإذورة ر
م(.2)

 15(مؼوضحمععدلاتماٌشارطةمفيمضوةماظعؿلمسـدمأطـرمعنم1جدولمرضمم)

م.1دـة

مإغاثم%مذطورم%ماظلـة

م0040م8842م2952

م0743م83م2932

م2040م8043م2972

م5240م7942م2982

م5042م7340م2982

لإغوثمبؼمدققماظعؿؾ،مؼؾدومعـماىدولمتصوسدمغلؾيمتشغقؾمجـسما
معؼورغيم مالإغوث مإدعوج مضؾي مؼقضح مممو ماظذطقر، متشغقؾ مغلى معـ مأضؾ ظؽـف

لاجؿؿوسقيمابوظرجولمأومضؾيمإضؾولماٌرأةمسؾكماظعؿؾماٌلجقرمبلؾىمألإطراػوتم

                                                           
1 P. Wornacott : "économics". Third ed. Magrowhilt international edition 1986. p 154. 
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وأدرؼيمعؿعؾؼيمخوصيمبوٌؿزوجوتمعـمأجؾماظؿػرغمظلذبقيمالأولادمأوملاموثوغقوم
م ماظـلوء مبؼمدراديمجزائرؼيؼرتػعمدورانماظعؿؾمسـد مجوء ماظلـمطؿو مزاد م1طؾؿو

م(:0عقضقيمبوىدولمرضؿم)

مبلوغارراك:مGNLZ(مؼؾينماظلنمواىـسمظعؿالم11جدولمرضمم)

ماظعؿـر

ماىـس

م11أطـرمعنمم11-21م22-21م22-11م11-12

م22م22م232م283م295مرجـول

م22م20م28م02م05مغلــوء

م11م21م111م211م101مالمجؿوع

محظؿينمأدودقؿين:غلؿطقعمتلفقؾمعلا

ضعػمتقاجدمالإروراتماظـلقؼيمبؼماٌمدلوتماظصـوسقي،مسـدمبزؿؾػمم-
وػقمعومم%م27427بـلؾيمم950سؾكمم39اظػؽوتماظعؿرؼي،مصفلملامتمـؾمدقىم

مالإدارةم ماظؼطوسوتمالأخرىمخوصي مبسق مسؿقعو مالإروراتمواظـلوء متقجف ؼػلر
مطؿومدقلتلمبؼماظؾـقيماٌفـقي.

وعماظصـوسلمعومؼزالمصضوءامرجوظقوموسؾكماًصقصمبؼمويمؽـماظؼقلمأنماظؼط

م معلؿقى مسؾك مدفؾـو مأؼـ مواظؼقودؼي مواظؿؼـقي مAsmidalالمجولاتمالاغؿوجقي

ألزقدالمبؼمصرعمطقؿقولمإرورمواحدماعرأةموحؿكمبوظـلؾيملأسضوءماظـؼوبيمصوظعددم

ماٌؿـؾمظؾعؿولمطؾفمرجول،مأعوماظؼقودةمصفلمرجوظقي.

اظلـموتقزؼعمسددماظـلوء،مإذمؼزؼدماظعددمسـدمصؽيماظعلاضيماظعؽلقيمبينمم-

ماظلذاجعم مؼػلر مالأضدعقي، ماظلـ متؼدم معع متدربصقو مؼؼؾ موؼؾدأ اظشؾوب

                                                           
0 Derras Omar : "Mobilité Socioprofessionnelle des cadres" les cahiers du CRASC, 

N° 2, 2001, p.15. 
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معغودرةم مسؾك ماٌرأة ماظتيمولد مالأدرؼي مواظضغقروت مالاجؿؿوسقي بولإطراػوت

ماظعؿؾمإعومظؾؿػرغمظلذبقيمالأبـوءمأوماظؿزاعوتمأدرؼي..

 دغوهمطولآتل:ظقمتؿؾعـومتطقرمسؿؾماٌرأةمظقج

م%2243مم2993مم%045مم2975

م0%23مم2999            م%2745مم2987

م

دـي،مم02(مبؼمعدةم2999)م%23(مإبظم2975)%م045رشؿمتطقرمسؿؾماٌرأةمعـم
رجول،ملامتلخذمم2/22مغلوءمعؼوبؾم2/22ععمذظؽمصننمصرصماظؿشغقؾمتلوويم

غوثمعؿؼوربمإذمعـمصرصماظرجول،مععماظعؾؿمأنمسددماظذطقرموالإم¼اٌرأةمدقىم
إغوثمم22م272058ومم%52429وػقمعومؼعودلمم224822202ؼلوويمسددماظذطقرم

م م م م م م م م معوؼعودل مم%28492أي مدقى ماٌقزػوت معـفو عـفـمم2%9470تمـؾ
مم533222 ماظعدد مػذا معـ مند مجوععقي مصؼطمم02222حوعلاتمذفودة عـفـ

مشلرمسوعلام0/0واضؿقؿـمدققماظعؿؾم ماظشفوداتماىوععقي ت،مممومعـمحبؽؿبؽؾي
ملاحؿؽورم مظؾرجول مالمجول مصؿح معو موػذا مظؾؿرأة مالمحؿشؿ مالاغؿشور مبؼ تلؾى
ماظدرادلمظلإغوثمسؾكم ماظؿػقق معـ ماظرشؿ مسؾك ماٌمدلوت، مبؼ عـوصىماظؼقودة

مبوظـوغقيم ماظـفوح مم%28اظذطقر،محقٌمضدرتمغلؾي مالإغوثمو سـدمم%27سـد
اظؿعؾقؿمسـدماظـلوءموحؿكمبؼمسولمماظشغؾماتضحمبؼمبعضماظؾؾدانمزؼودةمم5اظذطقر

عومبينمثوغقيموجوععلمبؼمحينموصؾًمم%5242أطـرمعـماظرجول،مإذمتلوويم
م مإبظ ماظرجول مم3%2245سـد ماٌمدلوتمتمـؾ مرؤدوء متػققم7%243ظؽـ موؼظفر ،

اظعـصرماظـلقيمسؾكماظرجولمحوظقومبؼماغؿشورمغلؾيمالإغوثمبوظؿعؾقؿماىوععل،م
بؼماظلـيماظـوغقيمم0220/0222عمأؼـمدفؾـومبؼمجوععيمسـوبيمبؼلؿمسؾؿماجؿؿو

                                                           
2998أغظرماظدؼقانماظقرنيمظلإحصوء0

2 Souâd Khoudja. Nous les algériennnes. Ed Casbah. 202 p 143. 
5 Discours de Kamel Devis Vice Président de la Banque Mondiale "Intégrer les 

femmes au processus de développement" Robat, 2002. 
3 Souâd Trihi : " les travailleuses à l'enjeu de la reproduction de la force de travail", 

Tunis 1998, p 5  
7 Mounjia Mahjoub : " la femme et l'emploi" communication présentée lors de la 

conférence sur la femme et l'emploi. 10 et 11 juin 1998. 



 محاوظةمعنمأجلمهدؼدمبعضماظعـاصرمالأدادقةماٌؽوغةملهوؼةمالإرارات

 89 

رؾؾيمذطقر.مظؽـمػذامم%00427ومم%73490جذعمعشلذكمحضقرماظطوظؾوتمبـلؾيم
لامؼـعؽسمحضقرهمبؼقةمبؼمسولمماظؿشغقؾموعـمثؿماخؿلالمعلموظقوتمسؾقومحؿكم
بؼماظػلذةمايوظقيمأؼـمأصؾحمتقجفمبعضماٌمدلوتمبسقمرؾىمذويماظشفوداتم

مبوظذا مالمجول موبؼمػذا ماىـللمبحصرماٌفـقي ماظؿؿوؼز مإغؿوج مإسودة تمغلفؾ
اظؿؽقؼـماٌمػؾمظؾـلوءمبؼمحؼؾمضقؼمبؼماظؿكصصوتمأضؾمتـقسومعـماظرجولممموم
ماظؿلػقؾموصعقبيمعقاجفيم ؼعرضفـمبؼمودطماظصـوسيمسؾكماًصقصمإبظمضؾي
متلثرم مدرسي ماٌفـمأو مظؿؼودم مظؾؿلرؼحمدقاء مبصعؾفـمسرضي آظقوتماظؿطقرمممو

مصػل ماظلـقي، مالإغوثمماظعؿؾ مبطوظي مبؾغًمغلؾي مالأعرؼؽقي اظقلاؼوتماٌؿقدة
م%840سـدمالإغوثموم%942سـدماظذطقرمبؼمصلذةمالاغؿعوشمظلذتػعمإبظمم240وم%م249

ماظذطقر معـم8سـد مالإرور ماٌرأة مبؼماٌمدليمبذولماظدراديملممغلفؾمتضرر .أعو
 اظؿلرؼحملأنماٌمدليملممتعرفمإسودةمػقؽؾيمبشرؼي.

مةمظؾؿرأةمالإرار:.ماظؾـقةماٌفـق1

مصقفوم مبمو ماظؾشرؼي، ماٌقارد مبؿـؿقي ماظعقٌي مصلذة مبؼ ماٌمدلوت ماػؿؿوم بدأ
اظرجؾمواٌرأةمعـمأجؾمالارتؼوءمبملؿقىمالأداء،موػذامؼؿطؾىمػقؽؾيماظقزوئػم
واٌفـموهدؼدمخصوئصمضقةماظعؿؾموهدؼدمعقاصػوتفومٌعرصيماحؿقوجوتمطؾم

م.9زمضرورةماظؿقصقػماٌفنيضطوعمعـمبدصصوتموعفوراتموعـمػـومتلد

مبدػقضم مترؼد مطوغً مإذا ماٌمدلوت مبعض مبؼ ماىـلل مالشقؽؾ ؼطؾؼ
)تلرؼح(ماظعؿول.مظؽـماظؾـقيماٌفـقيمظؾؿرأةمالإرورمبؼمبلادغوملممتؿغلرمإذمبؼقًم
مطلادقؽقيم موػلمأسؿول ماظـوظٌمطولإدارة مبؼماظؼطوع مبؼقة معؿقاجدة مالإرور اٌرأة

قؿماظعؿؾمبؿطقرماظصـوسي،مأؼـمطوغًماٌرأةمتقزػمعوردؿفوماٌرأةمعـذمبداؼيمتؼل
دؽرتلرةمظلذتقىمأوراقمعدؼرػوموتـظقؿمأوضوتف،موػلمعقؽوغقزعوتمجعؾًماٌرأةم

                                                           
23.ص0ط2998،عمدليمذؾوبماىوععيم،"إدارةموزوئػموتـؿقيماٌقاردماظؾشرؼي":مصردماظـفورم8

م"اظؿصـقػموا9 مالاجؿؿوسقي. مواظشمون ماظعؿؾ مبؼمzظؿقاٌؽؿىماظؿـػقذيملمجؾسموزراء ؼػماٌفنيمودوره
ماظؾشرؼي" ماٌقارد موتـؿقي ماظؿعوونمم،بدطقط مبذؾس مبدول مواظعؿوظقي مالاجؿؿوسقي ماظدرادوت دؾلؾي

 22م.ص22990طم،اًؾقفل
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بؼموضعقيمتوبعيمدائؿومظؾرجؾمدسؿًمأذؽولماظؿؿوؼزماىـلل،موتدسؿًمتؾعقيم
م،.%3240اٌرأةمظؾرجؾمبؿقجففومبسقمالإدارة،مإذمضدرمحضقرػومبـم

متلرلرػو مذظؽ مموعع مؼؿعدى ملم مالإدارة معلمولاتمم%م8موم%2847بؼ صؼط

مسؾكماظرجولم محؽرا ماظلوعقي مواٌراطز ماظؼقودة مإبظ ماظصعقد مأيمأن بوٌمدلوت،

أعرأةمإرورمبؼمعـصىمإداريمسوظلم)غوئؾيمم2صؼدمدسؿمذظؽمبوٌقدانمأؼـموجدغوم

ماعرأةمإروراتمسؾقو.م55ضرائى(معـمبذؿقعماظعدؼرمعدؼرؼيمعػؿشقيم

مالاسؿؼودموػـوكمضطوسوتم موػذا ماظصـوسي مضطوع معـؾ مرجوظقو عوزاظًمصضوءا
اظلوئدمأنمبعضماظصـوسوتمهؿوجماظذطقرمعـؾماظصـوسيماظـؼقؾيمسؿقعو.موحؿكم
مأسؿولم مإبظ متدربصقو مبدأتمتؿققل مغلقؼي ماظلوبؼ بعضماظـشوروتمطوغًمبؼ

أيمأنمػقؽؾيمم22ذطقرمعـؾمأسؿولماظؾـقكمبلؾىمصعقبيماظظروفماٌودؼيمظؾعؿؾ
بؼمبعضمالأغشطيمتفقؽؾمحلىماىـس،مصوظصـوسيماظـؼقؾيملامتـودىماظعؿؾم

ماظؼقودةم مإبظ ماظصعقد مضكظي ماظعؿقم موسؾك مالاجؿؿوسقي، موعلموظقوتفو اٌرأة
واحؿؽورػومعـمررفماظرجؾمبصعؾماٌرأةمأضؾمعؽوغيمعـماظرجؾمالإرورموؼرجعم

معـوصىمدغقو مالإداراتمواحؿلال مبؼ متقزقػماٌرأة مإبظ محدثمأنم22ذظؽ موإن
مأوم معؿقررات مأو مسوزبوت مإعو مصفـ ماظلذاتبي ماظـظوم مبؼ مالإرور ماٌرأة صعدت

مبولأضدعقي.مصؿومػلماظقضعقيماظتيمهؿؾفوماٌرأةمالإرورمداخؾماٌمدلي؟.

مثاظـا:ماظوضعقةماٌفـقة:ماسؿؿدغامسؾىمعؤذرات.

م.ماٌلؿوىماٌفني:1

مبؼماظلؾؿمواظدرجيم22هًمصـػماٌلؿقىمم7إروراتمعـمأصؾمم3تدخؾم

مم2 ماظضرائى، م)عػؿشقي ماٌصؾقي مإبظ ماظدخقل معـذ مغػسماظعؿؾ صؼطمم2عوردـ

دـقاتمومأعومالإرورةماظتيماحؿؾًمم8ترضًمعـمعراضؾيمإبظمعػؿشيمبعدمأضدعقيم

                                                           
292.ص0222،"تؼؾقؾماظعؿوظي".ماظشؾوبماىوععقي:مابغدمعوػرمم22

22R- Sainsaulieu : "sociologie de l'entreprise" presse de formation des sciences 

politiques et Dolloz, 3ème ed, 1997, p. 161. 
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مم25اظصـػم مبعد معصؾقي مإبظمرئقلي معػؿشي مترضًمعـ دـقاتمسؿؾمم9صنغفو

وعوظفمعـم(،مممومؼؾينمأػؿقيمالأضدعقيمبؼمايراكماظصوسدم2وػلمايوظيمرضؿم)

ماظقضعقيم موهلـ ماٌفـقي ماٌؽوغي مهلين مبؼ ماظصعقد مسؾك اغعؽوس

مهلـم موحقل مايولات، مإجوبوت ماخؿلاف ملاحظـو موظذظؽ اظلقدققعفـقي

اظقضعقيماظلقدققعفـقي،مصؿـمأجبنمسؾكمأغفومهلـًمػـماظلائلمادؿػدنمعـم

ماإاظلذضقيم ماٌفنيمأومبؼماٌرطزموعـمأجوبًمبعدم مبوظصعقدمبؼماظلؾؿ ظؿقلـمعو

مسؾكماسؿؾورمالادؿؼرارمبؼماٌـصى.

وممومودرمالإذورةمإظقفمأنماظصعقدمبؼماٌراطزمواظلؾؿماٌفـنيمترتـىمسـفؿـومممم
تغلرمبؼماظدرجوتموهلـمالأجر.موبؼمػـذامالمجـولمدـفؾـومهلــمأجـرمطـؾممممممم

صؼـطمتراجـعمأجرػــومبعـدمغزولشـومبؼماظلـؾؿمعــمرئقلــيمممممممم2ايـولاتمبودـؿــوءممم
م(.0إدارؼيموػلمايوظيمرضؿم)عصؾقيمبرودؾيمإبظمعقزػيم

م.ماظدورمداخلماٌصؾقة:1

م مأنمطؾمايولاتمتؼرؼؾو لامتـؿؿلمإبظمإروراتمعؿقدطيمم%85472)م3/7بمو
،مصننمدورػـمتـػقذيمبوظدرجيمالأوبظموؼعؿؿدم2/22وعصـػوتمطؾفـمبؼماٌلؿقىم

ماظرواتىم مأو مواظضرائى ماظغراعوت مهضلر مدقاء مالإدارؼي مالأسؿول مبؼ سؾقفـ
م مبوظضرؼؾيمواظعؿؾ ماٌؽؾػين مضد ماٌؿوبعي معفوم مأدـدت محين مبؼ بوظشؾوك،

وممورديماظرضوبيمواظؿػؿقشمإبظماظرجولملأنماٌـظؿيمذؾفمرؼػقي،ملامؼلؿحمصقفوم
اظعرفمظؾؿرأةماظؿـؼؾمبينمالمحلاتمبوظؿفزئي،محقٌمدفؾـومحوظيمتـوزظًمسـم

مػذاماظعؿؾمبعدموربيمضصلرةملأغفومذعرتمبنحراج.

مالإرو ممموردي مصعوظقيمإن مأطـر مدورػؿ مبصعؾ ماٌصؾقي مخورج ماظرجول رات
مبمـوضشيم مصقف مؼلؿح مادؿشوري مإبظ متـػقذي معـ ماظدور موؼؿققل معؽوغي وأسؾك
اظؼرارات.مرشؿماظشعقرمبلغفـمأضؾمعؽوغيمصولأشؾؾقيمترىمأغفمؼلؿحملشومأحقوغوم

م(.20بوبدوذماظؼراراتموػذامعومجوءمبؼماىدولمرضؿم)
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ماظؼراراتموغوسفا(مؼؾينماتخاذم10جدولمرضمم)

م%مثمغوسفام%مثماظػؽات

م20485م0مؼلؿح

م08457م05متـظقؿقيمتطؾقؼقيم-

ضــــراراتمخوصــــيمم-
مبوظعؿول

م22408م22

م57422م2ملامؼلؿح

م22408م22متلؾطماٌدؼرم-

رؾقعـــــيماظعؿـــــؾمم-
م)تـػقذ(

م08457م20

م22408م22مسرضؾيماٌرأةم-

م55.15م11مم55.55م11مالمجؿوع

ؿومدؾؼماظذطرمعـماظشعقرمبقجقدماخؿلافمبقـفوموبينماظرجؾمسؾكماظرشؿمط

(موتؽقنمحولاتم%20485طؿومجوءمبؼماىدولم)م0/2الإرور،مألامؼلؿحمظؾؾغضم

م) متطؾقؼقي ماظؼراراتمتـظقؿقي م)%08457ابدوذ مواحدة موحوظي متؿكذم22408%( )

(.موضدمسؽسم22اظؼراراتماًوصيمبوظعؿولملأغفومرئقليمعصؾقي،مايوظيمرضؿم)

%م57422بـمم2/7وذماظؼراراتماظشعقرمبوٌلموظقيموسدمماظؿفؿقش،مأعوماظؾؼقيمابد

لامؼشعرنمبوٌلموظقيمواظلؾىمبؼمذظؽمسدممعشورطؿفـمبؼمابدوذماظؼراراتموضدم

حوظي(مورؾقعيمم2ارجعـمذظؽمإبظمتلؾطماٌدؼر،مإذمتصدرماظؼراراتمعـفمصؼطم)

ظؼراراتموسدمماظلؿوحماظعؿؾم)تـػقذ(مصوظدورماٌلـدملشـملامبطقلمحؼمابدوذما

ظؾؿرأةمتؾقءمعرطزمدؾطيمعفؿومطوغًمضدراتفوملاسؿؾوراتمسرصقيموذػـقوتماظػردم

ماىزائري.

مطؾم مصنن ماظؼرارات، مبوبدوذ مؼلؿح ملا مأو ملشو مؼلؿح مدقاء ماظعؿقم وسؾك

مسـم مواٌلموظقي مواٌرطز ماظدور مبؼ ماٌفـقي موضعقؿفـ ماخؿلاف مترى ايولات

م05تمذظؽمطؿوموردمبؼمإجوبوتماظلمالمرضؿموضعقيمالإروراتماظرجولموضدمصلر
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عـمالادؿؿورةمبعدممعـقفـمعـصىمضقوديمبلؾىماظذػـقيماظتيمعوزاظًمتـظرم

مسراضقؾمتصعىمعــم مأضؾمذلنمعـماظرجؾمصؿقضعمأعوعفو مسؾكمأغفو إبظماٌرأة

متقصؾمإظقف موػـقمؼدسؿمعو م20مR.Sainsaulieuعفوعفوموعؾفومبؼمعراتىمدغقو

مءة.حؿكمإنمطوغًمأطـرمطػو

وبؼمبعضمايولاتملامتؽقنماظشفودةماىوععقيمعمذرملاحؿلالمعراطزمسؾقوم
مجوععقي،م مغوئىماٌدؼرملامبضؿؾمذفودة ماٌؿـقسي، ماظؼؾوضي معصؾقي إذموجدغو

دـيمصعدمم20تؾؼكمتؽقؼـومبمرطزماظؿؽقؼـماٌفنيمصؼط،موبعدمأضدعقيمأطـرمعـم
ؾمتؼفؼرتمإرورماعرأةمتدربصقومبؼماظلؾؿمإبظمأنمذغؾماٌـصىمايوظل،موبوٌؼوب

م(.0)ايوظيمرضؿم

م.مصرصماظؿشغقل:0

مبشرؼي،م متعرفمػقؽؾي ملم ماٌمدلي ملأن مدائؿ مسؿؾ مالإروراتميموردـ طؾ
متطؾقؼم ماٌصولحمإبظ متؾفل موظذظؽملم مصوئضمسؿوظل، موجقد مسدم مأن مإبظ إضوصي

مالشقؽؾمظؾؿلرؼح.

ماظعؿؾ مادؿؼرار مدفؾـو مبشرؼي مػقؽؾي مإسودة متعرف ملم ماٌصولح مأن موبمو

واظعؿول،مالأعرماظذيمدوسدمسؾكمهلينماظقضعقيماٌفـقيمدقاءمبوظدرجوتمأوم

ماٌفني،محقٌمادؿػودتمحوظؿينمعـمهلـماٌرطزم هلـماٌلؿقىمبؼماظلؾؿ

م) مرضؿ مايوظي م)2ػؿو مرضؿ موايوظي متؼوربمصرصماظؿشغقؾم0( مأؼضو مودفؾـو )

مم7ظلإروراتمسـدماىـلين،م مو مبطم8إروراتمغلوء ؿؾػمإروراتمرجولموػذا

مععمعومتقصؾًمإظقفماظدرادوت،مأنماظـلوءمأطـرمسرضيمظؾؿلرؼح.

مبـ مذاتقي مرشؾي مظؾعؿؾ مايولات ماخؿقور م72420مطون م% حولاتمم5أي

مطؾمم0)م%08457و مأن مظؾعؿؾمخوصي ماظتيمدصعؿفـ مػل مالأدرة مايولات( عـ

ماظعؿؾمػقم مإبظ مطوغًمسوزبوتمودؾىماظؾفقء مبوظعؿؾ مالاظؿقوق ايولاتمأثـوء

ماظزواجمععـم-عودي موبعد مالاجؿؿوسقي ماظؼققد معـ مغػسماظقضًماظؿقرر موبؼ قي

                                                           
20 Voir R. Sansaulieu, Cit, p.161 
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عـماظعوعلاتمالإروراتمواظعؿؾمػقمم0هقلماظعؿؾمإبظماظؾقٌمسـماٌلوواةمسـدم

معصورؼػم مبؼ متشورك ملأغفو مبوٌلوواة مصعلا مصقفو متشعر ماظتي ماظقحقدة اظػرصي

مصعولم مسـصر مأغني مالأضؾ مسؾك م"أحس معـفـ مواحدة مسلدت مطؿو اظؾقً،

مأضولزفمغػؼوتماظؾقًمممومبطقلمظلماٌشورطيمبؼموعؿلو وؼيمععماظرجؾمسـدعو

مبعقعمالاغشغلات".

مرابعا:ماظوضعقةمالاجؿؿاسقة

مضقؿيم ماٌمذرات، مسؾك مسؾكمبذؿقسي ماسؿؿدغو مالاجؿؿوسقي ماظقضعقي ظؿؼققؿ
مسؾكم ماظضغقروتماٌؿوردي موغقع مغلوء مرجول/ مبينمالإرورات/ مواٌعوعؾي اظعؿؾ

مواًد مالإرور مأػؿماٌرأة مسـ ماظؽشػ معـفو مواظغرض ماظعؿؾ موحؿؿقي عوت
مالمحطوتماظتيمعقزتماٌلورماظلقدققعفنيمظؾؿرأةمالإرور.

م(12.ماظؼقؿةمالاجؿؿاسقةمظؾعؿلمجدولمرضمم)1

م%متمالأػؿقةم%متمضقؿةماظعؿل

مبوٌلموظقيم اظشعقر
مواٌلوواة

م57422م22مػقؼيمعفـقيم08457م20

م08457م20موسقيعؽوغيمالاجؿؿم08457م20مإثؾوتماظشكصقي

ــوػؿيمبؼم اٌلـــــــ
ماظؿـؿقيمم

م22408م22معلوواةموهررم20485م20

ممممم22مأخرىمتذطر

م55.55م11مالمجؿوعم55.55م11مالمجؿوع

حولاتمعـمخلالمم2لمجؿقعم%م57422حلىماٌعطقوتمالإحصوئقيمأجوبًم

محينم مبؼ ماظذات، موإثؾوت مبوٌلموظقي ماظشعقر مبؼ معفـقي مػقؼي معـ ميمـقف عو

مؼعودلمعلؿفم0أطدتم أنماظؼقؿيمالاجؿؿوسقيمايؼقؼقيمم%20485قبوتموػقمعو
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معؽوغيم معـ ماظدور مػذا مؼعؽلف موعو ماظؿـؿقي مبؼ ماٌلوػؿي مبؼ متؿؿـؾ ظؾعؿؾ

م مسـد مزفر مطؿو م08457اجؿؿوسقي، مصؿحم% مضرورة مترى مظذظؽ مالاجوبوت، عـ

ماٌفوراتم مغػس متمؾؽ ملأغفو ماظرجؾ معـؾ معـؾفو مالإرور ماٌرأة مأعوم المجول

مواظؽػوءات.

ماٌعاعؾةمبينمإراراتمرجالموإراراتمغلاء:.م1

م مم5تشعر مرجولمم%72420بـلؾي مإرورات موبين مبقـفـ ماخؿلاف بقجقد
مبردودةم موتطؾعوتفو مضوصرة مأغفو ماٌرأة مإبظ مسؿقعو ماظرجؾ مبـظرة مذظؽ وصلرن

وتفؿقشماٌرأةمحؿكملامتصؾمإبظمعراطزمضقودؼيمم%08457سؽسماظرجؾموػذامبـم
مترى مطؿو مسرضؾؿفو مبؿعرضم%57422موبرووظي مغربطف مبصعؾـو ماظذي مالأعر ،

م مبمعدل مررفماظرؤدوء مضغقروتمعـ مإبظ م57422اظؾعضمعـفـ والشدفمعـم%
مرؾقعيم مإبظ مذظؽ مواظؾعضمأرجعـ ماظلؾطي مبلؾى ماٌرأة متفؿقشمواحؿؼور ذظؽ
موؼلوويمغلؾيم ماٌلمولمضغقروتمسؾكمعرؤودقف ممموردي مأحقوغو اظعؿؾمهؿؿ

عـمايولات(مودؾىمسدممم0)م%08457معـمأجبنمسؾكماظؿعرضمإبظمضغقروت
ماظؿعرضمعرتؾطمبطؾقعيماظعؿؾم)تـػقذماظؼراراتمدونمأيمعـوضشي(.

مأنم مرشؿ ماظرؤدوء معع ماظعلاضوت مغقع محقل مالاجوبوت متؾوؼـ مربط ويمؽـ
مالأوبظمسوديمإلامأنمغػلقيم مسـدماظػؽي مواظعلاضوتمؼلقدػومم0/2زوػرػو عؿقترة

معؼقدة،مواظؿ ؾعقيمذعقرمسوديموسلاضوتمجقدة،مأعومايذرمواٌؿؾؼقيمترىمأغفو
مسلاضوتماظعؿؾمععمبعوسيماظعؿؾمصفلمجقدةمععماىـلين.

م.ماًدعات:0

م مم2رأت مبـ م57422حولات ماٌودؼيم% ماًدعوت مغػس معـ متلؿػقد أغفو

والاجؿؿوسقيمعؼدعيمظلإروراتماظرجولمواظلؾىملامؼعقدمػـومحلىمرأؼفـمإبظم

بظمتطؾقؼماظؼقاغينموػذامسؾكمعلؿقىمغظرةماٌلمولمواظؿؿققزمبينماىـلينمبؾمإ

إروراتمغلوء(موصراعيماٌدؼرمبؼمتطؾقؼماظؾقائح،مم0عصؾقيمعػؿشقيماظضرائىم)

وايوظيمالأخرىمعؿقاجدةمبؼمعصؾقيمضؾوضيمعومبينماظؾؾدؼوتموتشغؾمعـصىم
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رئقليمعصؾقيموععمذظؽمتشعرمػذهمبوظؿؿققزمبقـفوموبينماظرجولملأغفوملامتؿؿؿعم

مؼلوويمم0ؿقوزاتمبؼمحينمأجوبًمبؽوعؾمايؼققموالاع معو عـمايولاتموػق

معـمغػسماًدعوتماٌؼدعيمظلإروراتماظرجولماٌودؼيمم20485% بعدممالادؿػودة

موالاجؿؿوسقيمواٌعـقؼي.

ماظرجولمظعؿؾماٌؿوبعيمضدم مععظؿ مبمؿوردي ماخؿلافماًدعوتماٌودؼي صلر
سقيموصلاحقوتماٌؽؾػينمبوظضرؼؾيمواظؿػؿقشموػذامبدورهمؼعؽسمخدعوتماجؿؿو

أطـرمعـماٌرأةماٌقزػيمبوٌؽؿىموععمذظؽمأطدتمالأشؾؾقيمسؾكمهلـماظقضعقيم
مغدرجفمهًماىدولمرضؿم موػقمعو اظلقدققعفـقيمعـمخلالمعؿغلراتمسدؼدة

م(.25)

م(مؼؾينماظوضعقةماظلودقوعفـقةموعؿغيراتفا:12جدولمرضمم)

م%متمعؿغيراتفام%متماظوضعقة

م22م20مصؼطهلـمالأجرمم72420م5مهلـً

تغلرماظدرجوتمممم
مصؼط

م02م22

مممم08457م20ملممتؿقلـ

مممم55.55ممالمجؿوع

)رتؾـومايـولاتمتؾعـومظؾؿلـموظقيمثـؿماظصـعقدمبؼمممممممخاعلا:مهؾقلمايالات
 اٌرطزماٌفني(

م:(11)اياظةمرضمم

دـيمسوزبي،ماظؿقؼًمبمصؾقيمضؾوضيمعومبينماظؾؾدؼوتمم02تؾؾغمعـماظعؿرم
ماظؾؾدؼوت،مهؿؾمذفودةمظقلوغسمحؼققموسؾقممإدارؼي.مأومعومؼلؿكمبؿلقلر
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م مبعد ماٌفـقي موضعقؿفو معـمم29تغلرت ماغؿؼؾً محقٌ ماظعؿؾ معـ دـقات
بؼمعرطزمم25-2(مبقزقػيمعػؿشيمضرائىمإبظمصـػم22-2عـطؼيمأسقانماظؿقؽؿم)

مصؽيم معـ مبوًروج ماظلقدققعفـقي ماظػؽوت مبؼ متصـقػفو متغلر معصؾقي رئقلي
مالإرورا ماٌرطزمالاروراتمظػؽي مصؿغلرمععفو مإبظمصؽيمالإروراتماظعؾقو تماٌؿقدطي

عـمعـصىمإداريمتـػقذيمإبظمعرطزمدؾطيمادؿشوريموػلماٌرأةمالارورماظقحقدةم
مبػضؾم ماٌصولحماظـلاثي معلؿقى موسؾك مبوظدائرة ماٌرطز ماظتيمحؼؼًمػذا حوظقو
مبؽوعؾم متمؿعفو مظعدم مغػلقو معرتوحي مشلر مصفل مذظؽ موعع مواظؽػوءة الأضدعقي

مظصلاحقوتمممومجعؾمسلاضؿفومععمعدؼرماٌصؾقيمؼلقدػومايذرمواظؿقتر.ا

ماعرأةم ػـوكماخؿلافمطؾلرمبؼماٌعوعؾيمبقـفوموبينمالإروراتماظرجولمطقغفو
رشؿمعرطزػوموعردمذظؽمغظرةماٌلمولمعوزاظًمتقجففومذػـقيمضصقرماٌرأةموذاتم

قدمعـمغػسمعلموظقوتمبردودةمسؽسماظـظرةمإبظماظرجؾ،مممومجعؾفوملامتلؿػ
ماٌؾودرةم مإبظ مأحقوغو مؼصؾ ماٌصؾقي مداخؾ مصعول مدورػو مأن مرشؿ اًدعوت

موالابؿؽور.

مبؿقلينم ملشو ملزقً ماجؿؿوسقي موعؽوغي معفـقي مػقؼي ماظعؿؾ ملشو ضدم
مواظصعقبوتماظتيم ماظعراضقؾ مأعوم مجدوى مدون مأغف مدائؿو مترى مظؽـفو وضعقؿفو

متقاجففوماٌرأةماظعوعؾيمسؿقعو.

ماظقضعق مادؿؼرار م)ػلورشؿ مسلدتمسـفو مطؿو مالاجؿؿوسقي مأغفوم-ي مإلا ػل(
مترضًمإبظمعـصىمأسؾكمحظقًمبوحلذاممأطـرمواطؿشوفمأعقرمجدؼدةمبؼم طؾؿو

ماظعؿؾ.

مالأوبظ،ماظلذضقيمعـم ماظقزقػلمظؾقوظي عـمأػؿمالمحطوتماظتيمعقزتماٌلور
معػؿشيمضرائىمإبظمرئقليمعصؾقي.

م:(11)اياظةمرضمم

أممظطػـؾمواحـد،متعؿـؾمحوظقـومبمصـؾقيممممممدـيمعؿزوجيموم09ؼؼدرمسؿرػومبـم
،معؿؽقغيمبمرطـزماظؿؽـقؼـممم2997عػؿشقيماظضرائىمبمؽؿىمالمحودؾيمابؿداءمعـم

م.CFAاٌفني،مأولمسؿؾملشومعراضؾيمضرائىم
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دـقاتـمسـدمترضقؿفـومإبظمعراضؾـيمضـرائىممممم7تغلرمعرطزػوماٌفنيمبعدمأضدعقيم
ػوماٌفـنيمبـؿغلرممملممتصـػمبوظصـػمواظدرجيمإبظمعػؿشيمضرائى،مصؿغلرمعلؿقا

(مدائؿومداخؾمصؽيمالإروراتماظقدـطك،مالأعـرماظـذيمممم22-2اظدرجوتم)أصؾقًم
لزحمبؼمبعضمايـولاتمبوبدـوذماظؼـراراتماظـتيمبدـدممعصـؾقيمالإداريمعـعمممممممم
ادؿؼرارمرؾقعـيماظعؿـؾم)تـػقـذي(مظـذظؽمتـرىمأنموضـعقؿفوماظلقدـققعفـقيملممممممممم

وظؿـوظلماظلـؾؿماٌفـنيممممتؿقلـمرشؿمترضقؿفومبوظصعقدمبؼماٌلؿقىمواظـدرجوت.موبم
مهلـموػذامعومجعؾفومعرتوحيموسلاضؿفومععماظرؤدوءموبعوسيماظعؿؾمجقدة.

تشعرمبـوخؿلافمبؼماٌعوعؾـيمبقـفـوموبـينمالإرـوراتماظرجـولملأنمالمجؿؿـعمممممممم
سؿقعومؼؼؾؾمعـمذلنماٌرأةمبؼماظشغؾموالادؿفزاءمبؼـدراتفومطؿـومسـلدت،مظـذظؽممممم

رشـؿمعـومضدعؿـفمعــمتضـققوت.مممممممصفلمتعوغلمعـمضغقروتمبؼماظعؿؾموبؼماظؾقً
مبضوولماظلقطرةمسؾكماٌرأةموؼضعماعوعفوماظعراضقؾمظؽؾحمرؿقحوتفو.

دورػومبؼماظعؿؾمصعولمبلؾىمعـومضدعـفملشـومعــماعؿقـوزاتمعودؼـيموععـقؼـيمممممممم
مواجؿؿوسقي،مجعؾفومتشعرمسؾكمالأضؾمأغفومعلموظيمبوظؿلوويمععماظرجؾ.

وٌلـموظقيمطؿـومدـؾؼممممضدمملشوماظعؿؾمػقؼيمعفـقي،ملزقـًملشـومبوظشـعقرمبممم
ماظذطرموهلـماظقضعقيمالاجؿؿوسقيمأوماٌفـقي.

عـمأػؿمالمحطوتماظتيمعقزتماٌلورماظقزقػلمترضقؿفومػلمالأخرىمظؽـمعـم
معراضؾيمضرائىمإبظمعػؿشيمضرائى.

م:(0)اياظةمرضمم

مؼؼوربم مظطػؾمواحدمسؿؾًمبمصؾقيمتلقلرمم02سؿرػو موأم دـي،معؿزوجي

معلؿ مضرائى. معػؿشي مسؾقمماظؾؾدؼوت مظقلوغس مبشفودة مجوععل ماظؿعؾقؿل قاػو

بؼمصؽيمالاروراتماٌؿقدطي،مم2/22دـقاتموػلمعصـػيمم8اضؿصودؼيملشومأضدعقيم

ععمتغقلرماظدرجوتمصؼط.ملممتشعرمأغفومعلموظيم)رؾقعيمسؿؾفومعـػذة(موػذاملمم

ؼلؿحملشومبوبدوذمأومحؿكماٌشورطيمبؼماظؼراراتمظقسملأنمسؿؾفومإداريمبحٌم

ؿعؾؼمبوٌرطزمعلؿؼرةمؼطماٌدؼرمترىمبلنموضعقؿفوماٌفـقيمخوصيمصقؿوموإنمومظؿلؾ
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)لامؼقجدمأيمودؼد(مبلؾىمتفؿقشفو،مالأعرماظذيمجعؾفومشلرمعرتوحيمبعدم

مسودؼيم مبؼماظعؿؾ،موععمذظؽمسلاضؿفو مالاسلذافمبؼدراتفو مرشؿ طؾحمرؿقحوتفو

فمبؼمععماٌلموظينموسلاضوتماحلذاممععمبعوسيماظعؿؾ.متعلذفمبقجقدماخؿلا

مواظعوداتم مأيماظذػـقي متؼقل مطؿو ملأدؾوبمسرصقي موبينماظرجول مبقـفو اٌعوعؾي

ضدمملشوماظعؿؾمػقؼيمعفـقيمأذعرػومم-صوظرجؾمدائؿومأحلـمعـماٌرأةم-اظلوئدةم

سؾكمالأضؾمبوظقجقد.معلورػوماٌفنيمعؿذبذب،مصعدتمبؼماظدرجوتمثؿمترضًم

)عـمعػؿشيمإبظمرئقليمضلؿممبؿؾقءمعرطزمأسؾكمبلؾىماظؽػوءةمواىفقدماٌؾذوظي

ماٌفـقيم موضعقؿفو مصؿؼفؼرت ماٌـصى معـفو مغزع مضصلرة معدة موبعد المحودؾي(

مأيم متؾذل متعد ملم مظذظؽ متؼقل، مطؿو ماظصػر مغؼطي مورجعًمإبظ مغوزل( )حراك

بذفقد،موأدؾوبماظؿؼفؼرمشلرمعرتؾطيمبوظؽػوءةمواظؼدراتملأنماىؿقعمؼشفدم

ملشومبذظؽموإنمومإدارؼيمبحؿي.

م:12ضمماياظةمر

م معـذم02اظلـ مظؾضرائى ماٌؿـقسي مبوظؼؾوضي متعؿؾ مأرػول، مدون ،عؿزوجي
متلقلر.م2997 مصرع مالاضؿصودؼي ماظعؾقم مبؼ مظقلوغس مذفودة مسؾك معؿقصؾي ،

م مضرائى معػؿشي ماظقدطك.مم2/22وزقػؿفو مالإرورت مصؽي مؼؿضؿـ مدائؿو وػذا
مبوبدوذم ملشو مؼلؿح ملم موػذا مإدارؼي مأسؿول متـػقذ ماٌصؾقي مداخؾ وضعقؿفو
اظؼراراتموععمذظؽمذعقرػومسوديملأغفومتعقدتمسؾكمتؾؼلمالأواعرمعـماظرؤدوءم
ماٌؽوغيم دونمعـوضشي.موضعقؿفومبؼماظلؾؿماٌفنيمهلـًمبوظدرجوتمصؼط،مأعو

ماٌفـقيمصفلمعلؿؼرةملأغفومعوزاظًمتشغؾمغػسماظقزقػي.م

متشعرمبوخؿلافمطؾلرمبؼماٌعوعؾيمبقـفوموبينماظرجؾمالإرورمدقاءمبؼماظعؿؾ،
حقٌمؼـظرمإظقفمأغفمضودرمسؾكمهؿؾماٌلموظقيمأطـرمعـماٌرأة،موزادمذعقرػوم
بولاخؿلافمأطـرمبؼمػذهماظلـيمبوظذاتمبعدمتؽررمشقوبوتفومبلؾىمايؿؾموػذام
بدورهمسوعؾمعـماظعقاعؾماظتيمأصؾقًمععظؿماٌمدلوتمتؿفـؾفو،مأيمتػوديم

مبؾ مبؼ مزفر ماٌؿزوجوتمطؿو موحؿك مايوعلات، ماظـلوء ملشومتشغقؾ مضدم فقؽو.
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اظعؿؾمػقؼيمعفـقيموعؽوغيماجؿؿوسقيمرشؿمأغفومأجوبًمبعدممهلـموضعقؿفوم
ماظلقدققعفـقي.

م:2اياظةمرضمم

دـي،مسوزبي،معؿقصؾيمسؾكمظقلوغسمبؼماظعؾقممالاضؿصودؼيمصرعمم02سؿرػوم
معوظقي.

م مبؼمدـي ماٌؿـقسي ماظؼؾوضي ماظشؾوبمم2987دخؾًمعصؾقي متشغقؾ بؼمإرور
م،محظقًمبمـصىمسؿؾمدائؿمبعدمودوري.2999موبعدمدـؿينمأيمبؼ

ماظػؽيم مبؼ معصـػي مبوظشؾوك معقزػي ماذؿغؾً مدائؿ مسؿؾ مسؾك مايصقل بعد
م.2/22

رؾقعيمسؿؾفومإداريملامؼؿطؾىمابؿؽورملأغفمسؿؾمروتقنيمظؽـفمؼؿطؾىمضدرةم
سوظقيمبؼمطقػقيماظؿعوعؾمععماظزبوئـ.ملامؼلؿحملشومػذاماظـقعمعـماظعؿؾمبوبدوذم

مدورػومتطؾقؼماظؾقائحمواظؼراراتمصؼط.اظؼراراتملأنم

اظقزقػيماظتيمتموردفومحوظقوملامتشعرمصقفومبولارتقوحمولامتعؽسمرؿقحوتفوم
وإذاملممتؿقلـموضعقؿفوماٌفـقيموالاجؿؿوسقيمصنغفومتـقيماٌغودرةمواظؾقٌمسـم

معؽونمآخرمودمصقفمطؿومضوظًمعؽوغؿفو.

عـؾؿومطوغًمتلعؾمهلـًموضعقؿفوماظلقدققعفـقيمسؾكماظعؿقممظؽـمظقسم
موععمذظؽمادؿطوسًمأنمتؿؽقػمععمالأوضوع.

وصقؿومؼؿعؾؼمبمفولاتمالاخؿلافمبؼماٌعوعؾيمبقـفوموبينماظرجؾمالإرورمػلم
مغػلفومتعلذفم"أنماظرجؾمالإرورمؼلؿطقعماظؼقوممبمفوممأسؾكمعـماٌرأةمالإرور".

مادؿطوسوتمعـمخلالماظعؿؾماطؿلوبمعؽوغيماجؿؿوسقيموإثؾوتمذاتفو،موعـ
ماظقزقػل،مرشؿمأغفوملاحظًمتراجعموػذام أػؿمالمحطوتماظتيمعقزتمعلورػو

عقزػيمذؾوك،مظؽـميمؽـمأنمغؼقلمأغفومحلـًمم-بلؾىماظعؿؾماظذيمتؼقممبف
وضعقؿفومبويصقلمسؾكمسؿؾمدائؿملأغفمعـماظصعىمحوظقومهؼقؼمذظؽ،ملأنم
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ؿشغقؾمسؼقدماظعؿؾماٌؼدعيمظلإروراتمػلمسؼقدمعومضؾؾماظؿشغقؾموػلمدقوديماظ
ماٌؿؾعيمبؼمدققماظعؿؾمحوظقو.

م:11اياظةمرضمم

دـي،مسوزبي،مهؿؾمذفودةمظقلوغسمبؼمايؼققمواظعؾقممم05تؾؾغمعـماظعؿرم

مالادارؼي.

وهصؾًمسؾكمسؿؾمدائؿمم2999اظؿقؼًمبمصؾقيمعػؿشقيماظضرائىمدـيم

بعدممموردؿفومظقزوئػمعؿـقسيموبؼمعصولحمبزؿؾػيمبؼمصلذاتمعؿؼطعي.متمورسم

مو موػذامحوظقو مبوٌصؾقي ماظؿقوضفو معـذ مغػسماظعؿؾ مضرائىموػق معػؿشي زقػي

ماظؼراراتم مابدوذ مبؼ مبوٌشورطي ملشو مؼلؿح موعرطزػو مادارؼي. مرؾقعؿف اظعؿؾ

اظؿـظقؿقيماظؿطؾقؼقيمظؽـمبؼمشوظىمايولاتمدورػومتـػقذيموععمذظؽمتعوغلمعـم

ظذظؽمم،2/22مضغقروتمأثـوءمتلدؼيمسؿؾفو.معصـػيمبؼمصؽيمالإروراتماٌؿقدطي

عومحؼؼؿفمعـمصعقدمبؼماظلؾؿماٌفنيمػقماظدرجيمصؼطموػلمتربطمسدمماظؿقلـم

مبعدممصعوظقيماظـؼوبي.

تشعرمبولاخؿلافمبقـفوموبينماظرجؾمالإرورموأدوسمػذامالاخؿلافم"ايؼرةم
مواظؿفؿقش"موػذاملممؼلؿحمظؾؿرأةمالإرورمبؿقظلمعـصىمضقودي.

مطؿو مالمجؿؿع، مبؼ موعؽوغي معرطز ماظعؿؾ ملشو مخلاظفممضدم محلـًمعـ أغفو
موضعقؿفوم مالاجؿؿوسل. ماظقدط مبؼ مبرلذعي موأصؾقً ماٌعقشل علؿقاػو

ماظلقدققعفـقيمبؼمهلـمعلؿؿرمخوصيماٌودؼيمعـفو.

م:11ماياظةمرضم

بمصؾقيمعػؿشقيمم2999دـي،مسوزبيمبدأتماظعؿؾمبؼمدـيمم05ؼؾؾغمسؿرػوم

معلؿقاػ مالأوبظ. مبوظدرجي مععـقؼي ماظعؿؾ مدواصع موطوغً مجوععلماظضرائى و

م مبؼماظػؽي معصـػي معوظقي( مصرع مالاضؿصودؼي متغقلرمم2/22)ظقلوغسمبؼماظعؾقم رشؿ

اظدرجيم)ؼعنيمالادؿػودةمعـماظلذضقيمبدرجي،مإلامأنمعؽوغؿفومبؼماظلؾؿماٌفنيم
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علؿؼرة،ملممهؼؼمحراطومصوسدامبولاغؿؼولمعـمعـطؼيمإبظمعـطؼيمحوصظًمسؾكم

غفومبؼمعـصىمعلموظقيمؼلؿحمعػؿشيمضرائىموععمذظؽمتشعرمأم-غػسماظقزقػي

ملشومبوبدوذماظؼراراتمرشؿمأنمدورػومبؼمالأصؾمتـػقذي.

تشعرمبوظؿقترموالاضطرابمسؾكماظرشؿمعـمأنمعؽوغؿفوماظلقدققعفـقيمعؼؾقظيم
مصؽؾم ماظعؾقو، مظؾؿراطز ماظرجول متؾقء مبؼ مبوظؿؿوؼز ماظشعقر مإبظ مذظؽ مؼعقد وربمو

مو مورئقسماظؼلؿ( م)سددػـمثلاثي(ماٌلموظينمبوٌصؾقيمرجولم)عدؼر طؾماظـلوء
مبؼماٌصؾقيمخوضعوتملأواعرماظرؤدوءماظرجولموممورديمايؼرةمواظؿفؿقش.

وعـمػـومصننمبذولمالاخؿلافمبينمالاروراتماظـلقؼيموإروراتماظرجولمػقم
ماظذيم"لمميمـحملشومعـصىمضقوديموعلمولمبؼماٌصؾقي".

اظعؿؾمعـمموععمذظؽموضعقؿفوماظلقدققعفـقيمبؼمهلـمبػضؾمعومضدعفملشو
ماعؿقوزاتمعودؼيموععـقؼيموغػلقي.

مخاعلا:مغؿائجماظؾقث

معلؿقىم مسؾك موغؿوئٍ ماظعوعي ماٌدؼرؼي معلؿقى مسؾك مغؿوئٍ متلفقؾ يمؽـ
ماٌصولحماظـلاثيماظؿوبعيمظدائرةماظؾلؾوس.

مأولا:مسؾىمعلؿوىماٌدؼرؼة

مإبظمتطؾقؼم-2 ماٌؾوذرة ماٌؾػوتمواٌؼوبؾي مدرادي معـمخلال م32/00متقصؾـو
موذظؽمبقجقدمجـسم مصؼطمسؾكمم2بؼمتقظلماٌـوصىمالإدارؼيماظعؾقو ماعرأة إرور

إروراتمم55علؿقىماٌدؼرؼيمبؽوعؾفوموتشغؾمعـصىمغوئؾيموعدؼرةمعـمبذؿقعم
مسؾقوموػقمعومؼدسؿمصؽرةماحؿؽورماظؼقودةمعـمررفمالإروراتماظرجول.

،ماظؿػووتماظؽؾلرمبؼمايراكماظصـوسدموهلـينماٌرطـزمواٌؽوغـيماٌفـقـيمممممم-0
إرـورممم32علـموظقيمإدارؼـيمعــمبذؿـقعمممممم00أيمم%05490صوٌلموظقيمضدرتمبــمم

مسوظلمعـماظرجول،مععماظعؾؿمأنمطؾماظؼقودةمرجوظقي.
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مثاغقا:مسؾىمعلؿوىمعصالحماظدائرة:

متؿؿؿعـمم-2 معؿقدطي مأو مطوغًمإروراتمسؾقو مدقاء مالإروراتماظـلقؼي طؾ
م) مطؾفـ ميموردـ مإذ ماظقزقػل، مدم7بولأعون مسؿؾ ملزحمإرورات( معو موػذا ائؿ.

بولادؿؼرارمبؼماظعؿؾموهلـماظقضعقيماظلقدققعفـقيمسؾكماظعؿقم،مطؿومسلدتم
عـمايولاتموػذامعومصؿحمظؾؾعضمعـفـماٌلوػؿيمبؼمابدوذماظؼراراتم%م72420

بلؾىمتلؾطماٌدؼرمأومم%57422بؼمحينمػؿشًم%م20485وػقمعومأجوبًمسـفم
معـو مإبظ محؿكملامتصعد ماٌرأة مسرضؾي مطؿوملمحووظي ماظعؿؾ مظطؾقعي مأو صىمسؾقو

م(.0دؾؼماظؿقضقحمبؼماىدولمرضؿم)

،مالأعرم%85472موػقمعومضدرم3/7طؾمالإروراتمتؼرؼؾومدورػـمتـػقذيمم-0
لموظقيموتؾقءماظؼقودةماظتيماحؿؽرػوماٌاظذيمطؾحمصعقدماٌرأةمالإرورمإبظمعراطزم
وغؿشورماٌرأةموػقمعومؼقحلمبم%3240اظرجول،مرشؿمتقجفماٌرأةمبسقمالإدارةمبـم

ماتضحم معقداغقو مظؽـ ماظؼقودة، مبؼ ماظرجؾ موعشورطؿفو مسدؼدة معراطز مبؼ الإرور
ماظعؽسمبوٌصولحماظـلاثي.

م معدراءماٌصولحماظـلاثيمرجولم)طؾمعصؾقيمعدؼرػومرجؾمصقعطقـو م0وجدغو

م ماظعدد مصقصؾح مرجول، مثلاثي( م)وػؿ ماٌدراء مغقاب مطؾ إروراتمم3/8عدراء(،

م مم25رجولمعـمبذؿقع مؼعنيمتقصرمإرور موػذا اٌقزسينمسؾكماٌصولحماظـلاثي،

م مبـ مظؾرجول ماظعؾقو مالإدارؼي مواٌراطز ماظؼقودة م%75صرصي م، سـدمم%22408تؼوبؾفو

م(.2وػلمايوظيمرضؿم)م2/7الإروراتماظـلقؼيم

مبذػـقيمم-0 مواٌـوصىمالإدارؼيماظعؾقو،ملامؼػلر ماظرجؾمظؾؼقودة إنماحؿؽور

مسؾكمأغ مإبظماٌرأة مؼػلرماظرجؾموغظرتف موبوظؿوظلمسرضؾؿفو،موإنمو مأضؾمطػوءة فو

مالاجؿؿوسقيم موالإطراػوت مالإدارة ماظروتقنيمداخؾ ماظعؿؾ مإبظ مأؼضو ماٌرأة بمقؾ

خوصيماٌؿزوجوتمظؽلمتؿؿؾصـمعـماٌلموظقيمحؿكملامترتؾطمبنجؿؿوسوتمخورجم

أوضوتماظعؿؾموالاظؿزاممبمومهؿؿفماٌلموظقيمعـمعفوممتلؿدسلماظؿـؼؾ،مواغطؾؼم
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م م)ػذا مرضؿ مايوظي ماًوصم2سؾك ماًورجل ماظعؿؾ مسـ متـوزظً مسـدعو ،)

مبمؿورديماٌؿوبعيمواظرضوبيمواظؿػؿقشملأغفومتشعرمبنحراج.

موػذامم-2 مالإرور مواٌرأة مالإرور ماظرجؾ مبين ماٌعوعؾي مبؼ ماخؿلاف ػـوك

الاخؿلافملممؼؾـكمسؾكمعمذراتماظؽػوءةمواظؼدراتماظػردؼي،مبؾمارتؾطمبوظـؼوصيم

لوئدةماٌرتؾطيمبذػـقيمتػققماظرجؾمسؾكماٌرأةمواظؿؼؾقؾمعـمذلغفومبؼمالمحؾقيماظ

ماظعؿؾ،موتطؾقؼماظعرفم"ػـمغوضصوتمسؼؾ".

مالإرورم مظؾؿرأة ماٌفـقي مأنمتغلرماظقضعقي ماظـؿوئٍماٌقداغقي معـ مغلؿكؾصف عو

ماظرجؾم معؿقضػمسؾكمتغلرمذػـقي مبوظؼقودة متلؿحملشو مسؾقو مإبظمعراطز واظصعقد

ةمضصقرماٌرأةموسدممهؿؾفوماٌلموظقيمعـمجفيموضرورةمغضولموالابؿعودمسـمصؽر

متؾؼكم مولا موجقدػو متـؾًمعـمخلالشو مسؾقو مإدارؼي معراطز متؾقء مأجؾ معـ اٌرأة

توبعيمظؾرجؾمعـمجفيمثوغقي،ملأنمعقؾماٌرأةمإبظمغقعمبردودمعـمالأسؿولمػقم

ماظذيمأغؿٍمأؼضوماظؿؿوؼزماىـلل.

مـلقؼيمحقل:وظذظؽمتمققرتماضلذاحوتمالإروراتماظ

تغلرمغظرةمالمجؿؿعمبسقماٌرأةم)عؽوغفوماظؾقً(مسـمررؼؼمإغشوءمبععقوتم-
مالإروراتم مبععقي مشرار مسؾك موالإطراػوت ماظضغقروت معـ ميؿوؼؿفو برؾقي

ماظـلقؼيممعـمأجؾماٌلوواةماظتيمتلدلًمبوىزائرماظعوصؿي.

ماٌؿعؾؼمبوظصعقدمبؼ- مخوصي مبؼمايراكماظصوسد معمذراتمسؼلاغقي مإسؿؿود
ماٌراطزمواظلؾؿماٌفنيم)طػوءةموضدراتموأضدعقيمواغضؾوطمبؼماظعؿؾ(.
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