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ًاؾمـظقؿاتؾوضعقةً تاريخقة دودقو ؿؼاربةثاـقا:
ً.الاجمؿاعقةًاؾنؼاػقةً

ً.الجؿعقاتًاؾتيًتـشطًفيًؿقدانًاؾشلابً:نموذجً

ً*ًأحمدًبوؽابوس

 ؿؼدؿة

إنمعقضقعمتؽقؼـموتلدـقسماظؿـظقؿـوتمسؾـكماخـؿلافمأغقاسفـومؼعـدمعــمممممممم
فـوكمعــمؼرجـعمسقاعـؾمزفقرػـومإبظممممماٌقاضقعماظؼديميمايدؼـيمبؼمآنمواحد.مص

ـــمممممم ــوكمع ــومماظرألزــوظل.مومػـ ــيمظؾـظ ــودؼيموالاجؿؿوسق ــيمالاضؿص تطــقرماٌمدل
ؼرجعفو،مإبظمتشرؼعوتمخدعوتمالإحلون،ماظتيمجوءتمغؿقفـيماظؾـمسمواظػؼـرمممم
اظذيمعسمذرائحماجؿؿوسقيمطؾلرة،مسـدماغطلاقماظـقرةماظصـوسقي،مومعومأحدثؿفم

 ذاك.غػماظؾـقوتمالاجؿؿوسقيماظلوئدةمآػذهماظـقرةمعـمخؾكؾي،مبؼمبزؿؾ

معـظقعيمجدؼدة،معـماٌمدلوتمالاجؿؿوسقيمخورجمغطوقم صؼوعًمسؾكمإثرػو
مدائرةم متقدقع مو ماٌدغقي مبويؼقق ماٌطوظؾي مذعور مراصعي ماظدوظي، عمدلوت
اظديمقضرارقي.مظذظؽماسؿلدتمػذهماظؿـظقؿوتمخلاصيمبذفقدمومغضولمبزؿؾػم

مالاجؿؿو مالاضؿصودؼي،ماظتيمصوحؾًمعلورمتطقرمايرطوتماظلقودقي،مو سقيمو
ماظـظومماظرألزوظلمبؼمحدمذاتف.

متـظقؿم مإسودة مو متـظقؿ مسؿؾقي مبؼ ماظؿـظقؿوت، مػذه مظعؾؿف ماظذي ماظدور إن
معقاضعفـوم موبؼ مإبظ مالاجؿؿوسقي، ماظشرائح مبزؿؾػ مذد موطذا المجؿؿع،

ماٌ ماظدسـؿ متؼدم ماظرألزوظقي، مالاجؿؿوسقي ماٌـمدـلي مجعؾ وديمالاجؿؿوسقي،

                                                                 

مأدؿوذمعؽؾّػمبوظدروسمبوٌعفدماظقرنيمظؾؿؽقؼـماظعوظلملإروراتماظشؾوبم%اىزائر$ 
مـأجؾماظؿـؿقيمأدؿوذمعشوركمعؽؾّػمبوظؾقٌمم  بؼمعرطزماظؾققثمبؼمالاضؿصودماظؿطؾقؼلمع
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مأخذتمطؿؼقوسمظؾؿعوعؾمبينماظدول،معـمحقٌماحلذامم مو مبؾ ملشو، واٌعـقي
مايرؼوتماظعوعي،مومحؼققمالإغلون.م

ًٍدقدًبعضًالدػافقمًالخاصـةًبالدوضوعً

ماٌػوػقؿ،ماظتيمتؿداولمبؼم ماٌصطؾقوتمو معـ مسددا ماظدرادي، مػذه تؿضؿـ
ماظؼوغقغقي مو ماظلقودقي مو مالاجؿؿوسقي مواظدرادـوت ماظصػيمماظؽؿوبوت، ذات

مخلالم معـ موالاتصول مالإسلام مسؾقم محؼؾ موظقجفو مجوغى مإبظ الأطوديمقي،
مبؾم ماًطوبماظلقودل، مبذول مدخقلشو موطذا ماٌذػؾقي، ماظصقػقي اظؽؿوبوت
معوم مػق مو مالاجؿؿوسقي ماظػؽوت مبزؿؾػ مظدى ماظققعل، ماًطوب مبؼ أضقؿً

بظمشؿقضمبصعؾفو،متلخذمأطـرمعـمدلاظي،مأومععـكمظدىمعلؿعؿؾقفو.مممومأدىمإ
مصلثرمذظؽمسؾكماىوغىماظعؾؿلمواٌقضقسلماظذيمغعؿؾمسؾكم ععـوػو،موعؾـوػـو
ماٌصطؾقوتم مبلػؿ ماظؿعرؼػ مسؾك مدـعؿؾ مظذظؽ ماظعؿؾ. مػذا مبؼ اغؿفوجف،

واٌػوػقـؿ،مومذظؽمبنبصوز

ًؽؾؿـةًجمعقـة

ماظػـرغلقيمم1 مبؼماظؾغي ماظتيمؼؼوبؾفو مو ومتربعًمبؼماظؾغيممAssociationـ
طؾؿوتمبزؿؾػيمبؼماٌؾـكمومعؿؼوربيمبؼماٌعـكمصؼدمتربعًمإبظمطؾؿيمماظعربقـيمإبظ
م%رابطي$.

مبفدفمعؿكصصم متؼقم معـظؿي، مرلزقي مبعوسي ماٌعـك:" مػذا مبؼ وتعني
وبرددموصؼمضقاسدمضوئؿي،مومغلؼمظؾؼقودة،موملشومبعضماٌصولحماٌشلذطيمبينم

مثوغقؼي" مو مذكصقي، مشلر مبلغفو مبقـفؿ ماظعلاضوت متؿؿقز مو مظؽـمأصرادػو. مو .
بؼمرؾقعيمأػداصفو،مصفلمبرددةم،م%اظرابطي$مبدؿؾػمسـماىؿوسوتماظرلزقي

بدضيمومبصقرةمبزصصي،موظؽـمسـدعومتضوفمإظقفومصػيماظطقسقي،مؼؿغلرموضعم
مرلزقو،م معـظؿيمتـظقؿو مو معؿكصصي مبعوسي متصؾح مو ملشو، ماٌؽقغي اىؿوسـي

فدفمإبظمهؼقؼمتؼقممسضقؼؿفومسؾكمالاخؿقورمايرمظلأصراد،مظؽـمشرضفوملامؼ
مالأربوح.م
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$مإبظم%عـظؿــيمومرابطــي$مبؼمآنمواحـدممممAssociationـمطؿومتربعًمطؾؿيم%مم2
ـــفممAssociationطؿؼوبــؾمظؽؾؿــيم% $موســنيمبفــومتـظــقؿمرلزــلمؼؽؿلــىمسضقؼؿ

بولاذلذاك،مومظفمأػدافمعشـلذطيمومبرـددةمغلـؾقو،مومتؿؽـقنماظعلاضـوتمبـينممممممم
وتمذاتماظطؾقعـيماظدائؿـي،ماظـتيممممأصراده،معـمالاتصـولاتماٌؿؾودظـيموالادـؿفوبممم

بدؿؾػمسـمبذردمالاتصولماٌمضً.موسـدمعومتضوفمطؾؿيم%رقسقـي$مإبظماٌـظؿـيممم
تصـؾح،مبؼمععــكماىؿوســيمالاخؿقورؼـي،مومؼصـؾحمالشــدفمعــمغشـورفومشــلرممممممم

م.1ايصقلمسؾكماظربح

$،مومسـنيمبفـومبعوسـيممممAssociationطؿومتربعًمطؾؿيم%بععقـي$مبمعــكم%مم
ؽقغيمعـمسدةمأذـكوص،ممظغـرضمععـينمشـلرمايصـقلممممممذاتمصػيماخؿقورؼي،مع

مسؾكماظربحم

اٌودي.مومتؽقنمظؾفؿعقيمذكصقيماسؿؾورؼيمبمفردمإغشوئفــو،مسؾـكمأغـفملامممم
بضـؿٍمبفــذهماظشكصــقيمضؾـؾماظغــلر،مإلامبعــدمأنمؼـؿؿمذــفرمغظــومماىؿعقــي،ممممم

مممم.2بوظطرؼؼيماظتيمؼؼررػوماظؼوغقن

م% معصطؾح مادؿعؿؾ م"اظؾقAssociationطؿو مررف معـ ملزقل$  Smollقن

م% 1929/ 1854 مٌصطؾح مطؾدؼؾ م "Sociétéمسؾكم ماٌؾؽرة مأسؿوظف مبؼ مػذا مو $
م% مطؾؿي مأن مطؾؿيمSociétéاسؿؾور، مبقـؿو مادؿوتقؽقي، مبـظرة متقحل $

%Association$ مدؼــوعقؽقـيتـ مغظـرة مسؾك متع3طـقي مطؿـو م%اىؿعقي$مـ. ؿلد
رصفـؿموغشـوروتفـؿماتـػوضقيمبينمذكصـينمأوماطــر،مؼضعقنموبصػيمدائؿي،مععو
مذكصل مربح مأي مهؼقؼ مسـ مػدفمععينمبعقدا مأجؾ مأنم،4عـ مغرى مػـو عـ

اىؿعقيمتعؿؿدمسؾكمعؾدأؼـمأدودقينمػؿو:مالإرادة،موحرؼيمالأذكوص،ماظذؼـم
بطؿورونماظعؿؾماىؿوسلمعـمأجؾمهؼقؼمأػدافمععقـي.موعـمأجؾمإسطوءمػذام

                                                                 
م.28،مص،م1982،معؽؿؾيمظؾـون،مبلروتمؿعهمًؿصطؾواتًاؾعؾومًالاجمؿاعقةابغدمزطلمبدويمم 1
،مدارماظؽؿوبماٌصري،مودارماظؽؿـىماظؾؾــوغل،مممؿعهمًؿصطؾواتًاؾعؾومًالإدارقةأبغدمزطلمبدوي:مم2

مص،م1984 م52،
م108،مص،معؾمًالاجمؿـاعًـظرقةغقؼقلامتقؿوذقػ:ممم3

4 Charles DEBBASCHE et Jacques  BOURDON. Les associations PUF Collection 
Que sais –JE ? 2209 /  3éM édition .  Paris.  1990. P .34 .
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حرؼيمم1948ؼققمالإغلون،مدـيماٌؾدأماظلؿيماظعوٌقي،مأضرتماٌـظؿيماظعوٌقيمي
مإبظماظؿـظقؿوتمواىؿوسوتموضوظًمأن:م%أيمذكصمظفمايؼموايرؼيم الاغؿؿوء

طذظؽم%لامبصىمإجؾورم بؼمالاغؿؿوءموالاجؿؿوعموالاغضؿوممظؾفؿعقوتماظلؾؿقي$مو
ػذام ـموم20اٌودةم أيمذكصمسؾكمالاغؿؿوءمإبظمبععقوتمبرددةمدونمرشؾؿف$ممـ

مالاتػوضق مإظقف مذػؾً معو مدـي مالإغلون ميؼقق مالأوروبقي مواٌقـوقم1950ي .
م.1989الإصرؼؼلميؼققمالإغلون،ماظذيماغضؿًمإظقفماىزائر،مدـيم

ماظرابطيمػلماصطلاحمؼعنيم مأو ماٌـظؿي مأو ميمؽـماظؼقلمأن:ماىؿعقي وعـف
مهؼقؼم مأجؾ معـ مرقسقو، متلدلً ماجؿؿوسقي مبعوسي مطؾ مأغف مؼعـقف، صقؿو

بؼمبذولماظطػقظيمواظشؾوبموعومؼرتؾطمبفؿومعـمأػدافمرلزؿفـومظـػلفو،مدقاءم
اٌلوسدةمم أغشطيمتربقؼيمتـؼقػقي،مأومترصقفقـيمتروبضقي،مأومبؼمبذولمايؿوؼيمو

مالخم.مم…الاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼيممٌكؿؾػماظػؽوت،م

صفلمعمدلوتمتؼقممبؿقجقفمومإسودةماظؿقجقـف،مومتـظقــؿمومإسـودةماظؿـظـقؿممممم
ىماظؾـقوتموالأغلوقمالاجؿؿوسقـيماٌكؿؾػـي.مأعـوممممظؾققوةمالاجؿؿوسقي،مسؾكمعلؿق

بذولشومصفـقمعػؿـقحمسؾـكماٌلـؿؼؾؾ،موعـومبصـدّموؼظفـرمسؾـكمعلـؿقىمايقـوةممممممممممم
مالاجؿؿوسقي،مصفلملزيمعـملزوتمالمجؿؿعمايدؼٌ.

 اؾلـقةًاؾمـظقؿقةًؾؾؿهمؿعًالجزائري

ماظدوظيماٌعلذفمبفومسوٌقو،محقٌم ماظعـؿوغقيمصػي طوغًمظؾفزائرمبؼماظػلذة
ماٌعوصرةملشو،موطوغًمعلؿؼؾيمارت مأشؾىماظدول معع ؾطًمبعلاضوتمدبؾقعودقي

مبرٌوغفو مو موسؾؿفو موجقشفو موجـلقؿفو معـماظـوحقيمالإدارؼيمم،5بشكصقؿفو أعو
ممممصؽوغًمعؼلؿيمإبظمثلاثيمعـورؼمطلدىممومػل:

 ماظشرقم مطؾ موتضؿ مضلـطقـي، مالإداري موعرطزػو ماظشرق، عـطؼي
ماىزائري

 ػومالإداريماٌدؼي،موػلمأصغرموأصؼرماٌـورؼ.موعرطز،معـطؼيماظؿقطري 

                                                                 
م.69،م64،ماىزائر،مط،مص SNED ،ماظؼلؿمالأولأبحاثًفيًتارقخًالجزائردعدماللهمأبقماظؼودؿ:مم5
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 مالإداري،ماغؿؼؾمتؾوسومعـمعوزوغيمبؼماظؾداؼيم ماظغرب،موعرطزػو عـطؼي
مثؿممإبظموػرانمبعدمهرؼرػومعـمالأدؾونمدـيم ممم.17926إبظمععلؽر

 مظؾدايم متوبعي موطوغً ماظلؾطون، مبدار مصؿلؿك ماظرابعي ماٌـطؼي أعو
مسؽسماٌـورؼمالأخرىم مسؾك مأنمعؾوذرة، مظؾؾويماظذيمؼؾدو اظتيمطوغًمتوبعي
مألزوءماٌـورؼمعشؿؼيمعـفم%اظؾوؼؾقؽ$.

ماظلقودقيم ماظـوحقي معـ مالأضوظقؿ مأو ماٌـورؼ مػذه مسؾك مؼشرف مطون معـ أعو
ماظلذطلمبؼماظعولمم مايؽؿ متشذ،مسـمضوسدة ملا ماظعـؿوغقي مصوىزائر واظعلؽرؼي،

ماظطوئػيماظلذطقيم مصقفو متؿقؽؿ ذاتمالأصقلماظؾؾؼوغقيماظعربل،مصوٌـوصىماظعؾقو
ومتلتلمبؼماٌرطزماظـوغلمصؽيماٌقظدؼـم7والآدققؼي،مخوصيمسؾكماٌلؿقىماٌرطزي

مؼلتلمبؼمعقضعماٌـوصىماظؾلقطيماىزائرؼينمأصلاموصصلا.موػذهم مو %اظؽراشؾي$
اٌـوصىملشومسلاضيمعؾوذرةموعؿـقسيمععمبزؿؾػماٌقاضعمالاجؿؿوسقيمالأخرى،م

مبوظقدط مالأعر متعؾؼ ماظقدطماظؾدويممدقاء ماظقدطماظرؼػلمأو م…ايضري،مأو
مؼشؽؾقنمدؾطيم معرتؾطيمبـظومماىؾوؼي.ملأنماظعوعؾينمسؾقفو ماٌقاضع مصفذه الخ.
برؾقيمودقطيمبينماظلؽونموايوطؿ.مطؿومطوغًمػذهماٌـوصىمتلؿعؿؾمطقدقؾيم
مظػوئدةمايوطؿ،معـمأجؾمضؿعماظؿؿردمواظعصقونمبؼمبداؼؿفؿو.موسؾكم بزوبراتم

مدوسمضلؿماظلؽونمإبظمثلاثيمأصـوفموػل:مػذامالأ

ماٌكزنم-1 مبودؿعؿولمضؾوئؾ ماظضرائى، مبجؿع ماٌؽؾػي ماظؼؾوئؾ مػل مو :
مإبظم مدصعفو،موػلمأضربمعـمشلرػو ماٌقارـينمسـ مسفز مسـد بزؿؾػماظقدوئؾ

مايوطؿ،موتصـػمبؼماٌرتؾيماظـوغقيماجؿؿوسقو.

متمخذماظضرضؾوئؾماظرسقيم-2 ماظـوس،موعـفؿ ائى،موطؾمعوم:موتمـؾمسوعي
ؼرتؾطمبجؿعماٌولمظػوئدةمخزاغيمايوطؿ.مأعومعـمطونمؼرصضمدصعمػذهماظضرائىم

مصؼدمطونمؼصـػمضؿـماظؼؾوئؾماٌؿؿردة.

                                                                 
مص،م1979اىزائرممSNED،ماظؼلؿمالأولماؾـظامًًالداؾيًؾؾهزائرصرماظدؼـ:مدعقدوغلمغوم6 م30،
،ممبؼم/درادـوتمماؾـظمًاؾيؾطوقةًواؾـمغيراتًالاجمؿاعقـةًوًالإؼؾقؿقـةًفيًالدشـرقًاؾعربـيًًًًًضرممجقرج:مم7

م.1989،مأبرؼؾم6سربقيماظعددم
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:موػلماظتيمطـلرامعومطوغًمتؿعرضمظؾؿطوردةمواظؼؿع،ماظؼؾوئؾماٌؿؿردةم-3
مطوغًمدقوديم موػؽذا ماظؾوي. مالإبودة،معـمررفمضؾوئؾماٌكزنموسلوطر وحؿك

ماى معصدرامدوظي ماظرؼػ مجعؾ مسؾك معؾـقي ماظلؽون، ماووه ماظعـؿوغقي زائر
مظؾفؾوؼيموممورديماظلؾطيمواظؼقة.م

معلؿقىمذققخماظؼؾوئؾم مإبظ ماغؿؼؾ مواظلؽون ماظعلاضوتمبينمايوطؿ متقتر إن
مواظطرقماظصقصقي،مبوسؿؾورػؿموجفمعـموجقهمتمـقؾماظعوعيمعـماظلؽونم واظزواؼو

مواظشؽقى،معـمزؾؿمايو مظؾدسوء ومػؽذامؼلاحظمأغفمسـدعومؼـظؿمأومم8طؿوعلاذ
ؼؼلؿمالمجؿؿعمسؾكمأدوسمتػوضؾلمبينمبزؿؾػمتشؽقلاتفمالاجؿؿوسقي،مصوغفم
ماظؿشؿًم موضعقي مزرصقو، موظق مبفو مؼؿفووز ماظتي ماظؿؼؾقدؼي مبـقؿف مابظ ؼرجع

مالاجؿؿوسلماظتيمأوجدتفومدقوديمبلطمدقودةماظدوظيمبؼمتؾؽماظػلذة.

ًاؾوضعًالاجمؿاعي

ما مظؾلقودي ماظعفدمطون مأواخر مبؼ مالاجؿؿوسل ماظقضع مسؾك ماغعؽوس ٌؿؾعي
ماظرطقدمواىؿقدملازعًمعػوصؾماظدوظي،مومأثرتمسؾكمحرطقيم اظلذطل،مصلؿي
موم موتموؼزا، مبروزا متزداد مواظؼؾؾل ماظعشوئري ماظؾـوء مأغلوق مجعؾ مممو اظلؽون،
مسدمم ماظؿغلرمالاجؿؿوسل،موطذا مسؿؾقي مبطه مإبظ مأدى ماظذاتمممو مسؾك اغغلاضو

مظؾؿفؿؿعماىزائريمبؼمغطوقماظقرـماظقاحد،مإذماظؿؾؾق ماظؽؾلملشقؼيمالاغؿؿوء ر
ماجؿؿوسقيم موحدة متشؽؾ مبلغفو موتشعر ماٌـورؼ، معـ معـطؼي متـؿػض معو شوظؾو

مم9ودقودقيمعلؿؼؾيمسـماٌـورؼمالأخرى

ظذظؽمأبععًمأشؾىماظدرادوتماظؿوربطقيموالاجؿؿوسقيماظتيمتؿؾعًمعلورم
مظؾؿفؿ ماظديمغرابؼ ماىوغى محوظيمتطقر مػـوك مظقس مأغف مسؾك ماىزائري ؿع

مصوٌعؾقعوتماظتيم ماظلؽون مسدد متزاؼد مبؼ متطقر مبؿقضع متلؿح موتقاصؾ ادؿؿرار

                                                                 
مم8 مسوبد: ًالدػؽرةاىوبريمبرؿد ًاؾـىلة ًتطور ًواؾمودقثًفيًالدغرب، فيًالدغربًالأؼصى،ًًالأصاؾة

،مف/مبذؾيماظـؼوصي.متصدرػوموزارةماظـؼوصي،مبؼمواؾـصفًالأولًؿنًاؾؼرنًاؾعشرقن11ًخلالًاؾؼرنً
م1983،م77اىزائرمسددم

.م1980اىزائرم SNED،متربعيمسؾدماظؼودرمزبودؼيالجزائرًفيًعفدًرقاسًاؾلوردؾـلرموظقوعزم:مم9
م.136ص،م
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مبينم%عؾققنمغلؿي،م مؼلذاوح مظؾلؽون مايؼقؼل ماظعدد محقل ماظؾوحـقن ؼؿداولشو
م.10وسشرةمعلاؼينمغلؿي$

متغؾىماحؿؿولمسددمثلاثيمعلاؼينمإبظمثلاثيم بقـؿومندمدرادوتمأخرى،م
،مومؼرجعماظؾوحـقنمػذاماظؿـوضصمإبظمالأوبؽيموالمجوسوتماظتيم11ينموغصػعلاؼ

ضربًماظؾؾدمبؼماظعفدماظلذطل،موطذظؽماظلقوديماٌؿؾعيماظتيملممؼؽـمؼفؿفومعـم
موػذامعومأثرمسؾكمحوظيماظعؿرانموتشققدماٌدنم ماظلؽونمإلامبععماظضرائى. أعر

عـمبذؿقعماظلؽونمم#5صعددمدؽونماٌدنمبؼماظعفدماظلذطلملممؼؽـميمـؾمدقىم
م#.10.5اٌؼدرمتؼرؼؾقو!.مومػـوكمعـمؼرصعمػذهماظـلؾيمإبظماظضعػم

ماظلؽونم مجوغى مصنبظ مواضح، م%إثني$ متـقع معـ ماظؿشؽقؾي مػذه متؿؽقن و
متقجدمرقائػماجؿؿوسقيمأخرىم الأصؾقينماظذؼـمؼؿؽقغقنمعـماظعربمواظلدبر.

مطط ماىزائري: مالمجؿؿع معؽقغوت مسـوصر مضؿـ معـ مبعد مصقؿو وئػيمصورت
مواخؿؾطًم ماًصقص، مسؾك ماظلوحؾقي ماٌدن مادؿقرـً ماظتي الأغدظلقين
مواظعؾؿقيم مولاجؿؿوسقي ماظـؼوصقي مالأغشطي مبزؿؾػ موعوردً بوظلؽون،
واظلقودقي،موأثرتمسؾكمايقوةماظعوعيمواًوصيمظؾؿفؿؿع.موماظطوئػيماظلذطقيم

مطوغًمت مأغفو مإلا مالشوعي. ماٌدن مبؼ موتؿؿرطز مايؽؿ، متؾوذر مطوغً ؿؿقزماظتي
مبؼمعقضعمالأجـبيماظذيم ماظصػيمجعؾؿفو م%ومػذه بوظعزظيموالاغغلاقمسؾكمغػلفو

مدلرحؾمؼقعومعو$.

ومإبظمجوغىماظطوئػؿينمالأوظقؿين،مندماظطوئػيماظقفقدؼي،ماظتيمطوغـًمػـلممم
الأخرىمتؿؿرطزمبؼماٌدنماظؽلدى،مورشـؿمضؾّـيمسـددػو،مإلامأغفـوممطوغـًمتؿؿؿـعممممممم

بؼقـيماظطقائـػمصـلاماسؿؾـورملشـومعــمغوحقـيممممممممم.مأعو12بـػقذماضؿصوديموعوظلمطؾلر
ماظعددمأومعـمغوحقيماظؿلثلرمالاجؿؿوسلموالاضؿصودي.م

                                                                 
يمبرؿدماظعربلماظزبلري،ماظشرطيماظقرـقيمظؾـشرمواظؿقزؼع،م،متربعالدرآةبـمسـؿونمخقجيمبغدان:مم10

مص1975اىزائر،م م51م،46،م.
اىزائرممSNED ،1031ًـ1011ًًاؾـظامًالداؾيًؾؾهزائرًفيًاؾػترةًاؾعنؿاـقةًدعقدوغلمغوصرماظدؼـ:مم11

مص،م1979 م.م41.
اظـؼوصي،متصدرمم،مبؼم/بذؾيقفودًالجزائرًوؿوؼػفمًؿنًالحرؽةًاؾصفقوـقةدعقدوغلمغوصرماظدؼـ:مم12

مص،م1983،م77سـموزارةماظـؼوصيماىزائر،ماظعددم م.م110،
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ــرىممممم ـــماظؼ ــرمع ــزامبؼماٌــدنمأطـ ــونمعرط إنمغظــوممايؽــؿماظلذطــل،ماظــذيمط
ــوممممم13والأرؼــوف ــدنماظػرصــيمظؾـؿــقمواظؿقدــع،معـــمأجــؾمضق ،ملممؼعــطملشــذهماٌ

ورسمايؽـؿمومؼؼـررمممتـظقؿوتماجؿؿوسقيمثؼوصقـي،مومحؿـكماضؿصـودؼي.مصؿــميممـمممم
عصـلرماظدوظــيملامدخـؾمظؾؿــقارـينمبؼمتعققـــف،مبـؾمؼعــينموؼـقـكمبعقــدامســـمممممم
إرادتفؿ،مولامؼعؾؿقنمبذظؽمإلامعـمخـلالماظراؼـيماًضـراءماظـتيمطوغـًمترصـعممممممم
سؾــكمأدــقارماظؼصــرمععؾـــيمغفوؼــيمالأزعــيموتعــقينمايــوطؿماىدؼــد،موبداؼــيممم

غــًمعؿــلثرةمبوظؿـظقؿــوتم.مومرشــؿمذظــؽمصوظؿـظقؿــوتماظلذطقـيمطوم14الاحؿػـولاتم
ماظػوردقيموماظؾزغطقي،مخوصيمصقؿومؼؿعؾؼمبجؿعماظضرائىمعـمبزؿؾػماٌصودر.

أعوماظؿـظقؿوتماظـؼوبقيمظؾؿفورموايرصقينموشلرػؿمصؼدمطوغًمضوئؿي،موتعؿـؾمم
م.مم15سؾكمتـظقؿمبزؿؾػماظـشوروتمبينماٌدن

يمومومإبظمجوغـىمػـذهماظؿـظقؿـوت،مػــوكماظؿـظقؿـوتمالاجؿؿوسقـيمواظـؼوصقمـمممممم
اًلرؼيماٌرتؾطيمبممدلوتمالأوضوف،معـؾمعمدليمدؾؾماًلرات،ماظـتيمطـونممم
غشورفومعقجفمإبظمبـوءماٌلوجدمواظزواؼو،موالمحوصظيمسؾقفوموصقوغؿفو،مواظؿؽػؾم
بخدعيمورسوؼيماظطؾؾيموماٌدردين،موحػّوزماظؼرآنمواٌرتؾينمظـف،موطـذامبعـعمومممم

متقزؼعماظصدضوتمسؾكماظػؼراءمواٌلوطين.

دمنمقذجومأخرمعـماٌمدلـوتمأوماظؿـظقؿـوتموماٌؿؿـؾـيمبؼم%ربورـوتمممممطؿومن
الأوظقـوءماظصـويين$مومػـلمغـقعمعــماٌمدلـوت،ماظـتيمتؼـقممبخدعـيموصــقوغيمممممممممم
الأعلاكماظؿوبعيمظؾؿـظقؿ،مورسوؼيمومإرعومماٌرؼدؼـمواظزوار،موعلوسدةماظػؼراءمعـم

م.مم16أػؾماٌدؼـيمبوٌولمعـمعداخقؾماٌمدلي

مأغشلمأػؾما لأغدظسمبعدمادؿؼرارػؿ،معمدلوتمخوصيمبفؿمتؼقممبرسوؼيمطؿو
ماٌؿقظيمم.اظطوئػيموعلوسدةػذه ماظصـودؼؼ مبمـوبي ماظؿـظقؿوت، مػذه مطوغً ظؼد

                                                                 
،متربعيمحـػلمبـمسقلك،ماٌمدليماظقرـقيمظؾؽؿوب،مالجزائرًالأؿةًوالمجمؿععصطػكمالاذرف:مم13

مص،م1983اىزائرم م.81،
ماللهمأبقماظؼودؿم:مبروضراتمبؼمتورؼخماىزائرمايدؼٌ،مـمبداؼيمالإحؿلالمـمش،و،ن،ت،مم14 دعد

مص،م1982اىزائرم م.49،
م.116،معرجعمدوبؼ،مص،ماؾـظامًالداؾيغوصرماظدؼـمدعقدوغل:مم15
م.142،مغوصرماظدؼـمدعقدوغلم:مغػسماٌرجع،مصم16
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مايروبم ماظتيمأغفؽؿفو ماظدوظي معؼدور مبؼ مؼؽـ ملم ماظتي مالأغشطي، معـ ظؽـلر
مصلطلؾفوم مظػؽيمخوصيمعـماظلؽون. معقجفي موأغفو مخوصي واظددوئسمتغطقؿفو.

ؾمػقؾيموعؽوغي،مبؼمأسينماظلؽونمواظؼوئؿينمسؾكمذمونماظدوظي.مصؽوغًمػذاماظعؿ
ماٌمدلوتمبمـوبيم مػذه ماسؿؾور ميمؽـ مو ماٌؿؾع. مواظرأي ماٌلؿقسي ماظؽؾؿي لشؿ
مبينم ماظعلاضوت، موبـوء مربط مبؼ متلوػؿ مطوغً ماظتي مالاجؿؿوسقي، اظدسوعوت

مإبظمالمحقط مظؾؿدؼـي،مواٌؿؿدة الاجؿؿوسلممبزؿؾػماظػؽوتمالاجؿؿوسقيماٌؽقغي
ماظرابطيم متؼقؼي مسؾك موطوغًمتعؿؾ مواظؾقادي، مالمجوورة ماظؼرى مبؼ خورجفو،
مدوسدمسؾكمتقظدمذعقرماًصقصقيمواظؿؿقز،ماظذيمطونم اظدؼـقيمواظقرـقي،مممو

ميمـؾماظراصدماظؼقيمٌؼووعيماظدخقؾمبؼمعطؾعمتوربطـومايدؼٌ.

طقّغـقامبؼممم1830جقؼؾقـيممم5بعدمدؼقطمعدؼـيماىزائـرمبؼمؼـدماظػرغلـقينمبؼمممم
اظققمماٌقاظلمظلاحؿلالممىـؿين،مىـيمايؽقعي:مومتؿؿــؾمعفوعفـومبؼمدرادـيمممم
إعؽوغقوتموضدراتماظؾؾـد،معــمبعقـعماىقاغـى،مومطـذاماحؿقوجوتـف،موعـدىمممممممم
علائؿيماظؿـظقؿوتمواظـظؿماظتيمطوغًمعقجقدةمظؾقضعماىدؼـد.موطوغـًماٌفؿـيمممم

،موتلدلـًمبمقجؾفـومػقـلةممممالأدودقيملشذهماظؾفـيموضعمغقاةمظلإدارةماىدؼـدةم
أخرى،مسؾورةمسـمبذؾسمبؾدي،ممتضؿمممـؾينمسـمالشقؽوتمواٌـظؿوتمالشوعـيمم

مم.17بؼماٌدؼـي.مومطونمؼؿؽقنمأشؾىمأسضوئفو،معـمحضرمعدؼـيماىزائر

طؿومأغشلماظؼوئدماظعوممظؾقـؿؾـيمىـيمثوظــي،مطــؾػــفومبوىــقاغىماٌـوظـقــيمممممم
ؾؽـوتمالأوضـوف.موطوغـًماظؾفــيماظؾؾدؼـيممممممواظدؼـقي،مومأوطـؾمإظقفـومتلـقلرمممؿممم

واًلرؼي،مهًمرئوديماظؾفـيمالأوبظماظتيمػؿشؿفوموعوردًمهـًمشطوئفـو،ممم
م.18عومطوغًمترشىمبؼماظقصقلمإظقف

إنماظلرسيماظتيمتممبفومإبعودم%اظدايمحلين$مطرعزمظؾدوظـي،مودـرسيموضـعمممم
اظظروفمماظؾدائؾمعـماظـوحقيماظؿـظقؿقيمواظؿشرؼعقي،مطوغًمتقحلمطؾفومبؿفقؽي

،م1834جقؼؾقـيممم2اٌقاتقيمظلادؿقطون،موإغفوءمطقـونماظدوظـيماىزائرؼـي.مصػـلممممم
ــوتمممممم ـــماٌؼورع ــيمع ــومعؼورع ــو،مواسؿؾورػ ــرمبػرغل صــدرمعردــقممإيــوقماىزائ

                                                                 
م60،معرجعمدوبؼ،مص،ممحاضراتًفيًتارقخًالجزائرًالحدقثدعدماللهمابقماظؼودؿ:مم17
م.م27دعدماللهمأبقماظؼودؿ:مغػسماٌرجع،مص،مم18
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.مومػؽذامحذصًمدوظيماىزائرمطؽقونمدقودل،معـماظلـوحيماظدوظقـيممم19اظػرغلقي
مبشؽؾمرلزل.

ــدمظؾؿفؿؿــع،متممإصــدارمم ــقاغينمممومظؿؽــرؼسماظقضــعماىدؼ ـــماظؼ تردــوغيمع
واظؿشرؼعوت،ملإظغوءماظؾـقيمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼيمواظـؼوصقيمومحؿكم%الإثـقي$م

،م20ظؾؿفؿؿـعماىزائـريمطؼـوغقنمالأغــدبصقـو،مومضـوغقنمتؼلـقؿمأراضـلماظشــؿؾمممممم
صلذتىمسـممتطؾقؼمػذهماظؼقاغينمسؾـكمالأػـوظل،مبذوسـوتمومأوبؽـي،موتففـلرمممممم

لمالمحؾـل،موتقضػـًمبذؿـؾمالأغشـطيمممممضلري.مومسرصًماٌـدنمخـروجمرأسماٌـوممم
اظؿفورؼيموماظصـوسقيموايرصقيمطؾقي.مصلثرمذظـؽمسؾـكماظػؽـوتماظغـقـي،موجـردمممممم
اٌدنمعـمعقاردػومالأدودقي.مبقـؿـومصؿقـًمالأبـقابمأعـومماٌلـؿقرـينمواظؿفـورممممممم
الأوروبقينمواظقفقد.مومأزؼحمطؾمعــمحـوولماظقضـقفمبؼمرـرؼؼفؿمعــمالأػـوظل،ممممممم

سل،مطوظؿـظقؿوتمايرصقـيمواظؿفورؼـيموالإجؿؿوسقـيممممدقاءمبشؽؾمصرديمأومبعو
موشلرػو.

ومغؿقفيمػذهماظقضعقي،متػؽؽًماظؾـكماظؿقؿقيماظؿؼؾقدؼيمظؾؿدؼـيموبرقطفـومم
اظػلاحل،م%وماظتيمتراطؿًمسلدماٌراحؾماظؿوربطقيماٌكؿؾػي$مظقسمسؾكمأدـوسمم
تغوظىمحضوري،مومظؽـمسؾكمأدوسمتدعلرمعؼصقدملشذهماظؾــك،مصؿــوضصمسـددمممم

اٌدنمواظضقاحلمعـمالأػوظلمبشؽؾمطؾلر،موازدادمسددمالأوروبقين.مومعــمممدؽون
أجؾمإضوعيماٌراصؼماظضرورؼيمظلأوروبقين،مػدعًماٌراصؼمواظلوحوتمومايـوراتمم
ومالأدقاقمومأدقارماٌدنماظتيملسؾفومبذولمبـوءماٌدؼـيمواٌراصؼمالأوروبقي.مطؿـومم

مـمحقّظًماٌمدلوتماظدؼـقيمواظقضػقـيملأشـراضمسلـؽممم .مرؼيمأومخدعوتقـيمظؾؿعؿـرؼ
م.21وزفرتمدقوديماظػصؾمبينمالأحقوءم%صرغلل،مسربل$

وجـقدمبذـؿؿعينمممم1884 ومضدملاحـظماظؽوتـىمبقجـقلا:مبؼمعدؼــيماىزائـرممممم
عؿـوضضين:مبذؿؿعمعـمالأػوظلمؼلؽـمأطقاخومطويققاغوت،مومبذؿؿـعمأوروبـلممم

قظـق.موعؼفـكمممؼؼقؿمبؼمعؾوغلمطؾلرةمومغظقػي،موعراصؼمهؿؾمألزوءمعـؾ:معطعؿمأب

                                                                 
م51،مص،مالحرؽةًاؾوطـقةًالجزءًالأولؿ:مدعدماللهمأبقماظؼودم19
م14معصطػكمالاذرف:معرجعمدوبؼ،مص،م20
م251،معرجعمدوبؼ،مص،مالحرؽةًاؾوطـقةدعدماللهمأبقماظؼودؿ:مم21
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،مومضدمطوغًمػذهمػلماظصقرةماظعوعيمظؽوصيماٌدنماىزائرؼـي،مم22الخم…اظـفضي
ماظتيمادؿقظًمسؾقفوماظلؾطوتمالادؿعؿورؼيمتؾوسو.مم

إنمأشؾىماظؽؿوبوتماٌقجفي،ماظتيمتؿؾعًمحرطقيمدلرمالمجؿؿعماىزائـريمم
ــقيماظلــؾطوتممممم ــًمتـ ــذيمطوغ ــد،ماظ ــعماىدؼ ــوتمالمجؿؿ ــرازمعرطؾ تعؿــدتمإب

ؼيموضعمأدلفمسؾكمأغؼوضمالمجؿؿعماىزائريمالأصؾل.مظؼـدمضلـؿؿفمممالادؿعؿور
ػذهماظؽؿوبوتمإبظمرقائػموذقعموسرضقوتملإزفورمسدمماظؿداعٍمالاجؿؿوسلمبـينمم
بزؿؾػمعرطؾوتفموػـذام%ظقـقنمصـقؽس$مؼؼـقل:ممظؼـدمطـونماظلـؽونماىزائرؼـقنممممممممم

لاتمعـؼلؿقنمإبظمضؾوئؾموؼعقشقنمعـماظزراسيمومتربقـيماٌقاذـل،موطوغـًماٌؾـودمممم
اظؿفورؼيمبقـفؿموريمبؼمالأدقاقماظرؼػقـيمومالإضؾقؿقـي.موملممتؽــمتقجـدم ـيمممممم
سلاضوتماضؿصودؼيموماجؿؿوسقيمحؼقؼي،مبينمبزؿؾػمأجزاءماظؾلاد.ممظؼدمطوغـًمم
اظؾغي،موأدـؾقبماٌعقشـيموماظؿؼوظقـد،مبدؿؾـػمبـوخؿلافماىؿوسـيمالإثـقـيمأومممممممم

مم23الإضؾقؿ

ممـوممم24اىزائرؼـيمســدمالاحـؿلالممممومػذامخلاصومظؾرأيماظؼوئؾمبقجقدمالأعي
ــوتمممم ؼلــفؾمسؿؾقــيمإســودةماظؿشــؽقؾمواظؾـــوء،محلــىمػــذهماظدرادــوتمواظؽؿوب
%اٌقجفي$.ماظـتيمتـووظـًمالمجؿؿـعماىزائـريمبؼمتؾـؽماظػـلذةمومرطـزتمسؾـكممممممممم
اظلذطقؾـيماظؾشـرؼيماىدؼـدة،ماظـتيمأصـؾحمؼؿؽـقنمعـفـومالمجؿؿـع،مبؼماظقدــطممممممممم

مايضريموضلؿؿفمبؼمضقءمذظؽمإبظ:م

بذؿؿــعمحضـري:مؼؿؽــقنمعــمعلــؾؿينميمؿفــقنماظؿفــورة،موؼؿؼـــقنمممممـمممم1
مبزؿؾػمايرفمواظقزوئػ،مومعـمبقـفؿماظعؾؿوءمورجولماظدؼـموالأثرؼوء.

ـممروئػيمؼفقدؼي:متؿعوركماظؿفورة،موبزؿؾػمصـقفماٌعـوعلاتماٌوظقـي.مممممم2
ومممخوصيمومأنمػذهماىوظقيمطوغًمعؿقؽؿيمبؼماٌؾودلاتماظؿفورؼيمواٌوظقيمضؾـؾم

مبعدمالاحؿلالمبينماىزائرموصرغلومرشؿمضؾّيمسددػو.

                                                                 
م.251دعدماللهمأبقماظؼودؿ:ماٌرجعماظلوبؼ،مص،مم22
،متربعيمبرؿدمسقؿوغل،معؽؿؾيماٌعورف،مبلروت،مدونمالجزائر،ًحمفًالادمعؿارظققنمصقؽس:مم23
م.27لرؼخ،مص،مت

م.م28ظينمصقؽس،مغػسماٌرجعمص،مم24
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ـمالأوروبققن:ماظذؼـمدخؾقاممعـذماظققممالأولمظلاحـؿلال،موجؾؾـقامععفـؿممممممم3
بزؿؾػماٌفـموايرف،مإبظمجوغـىممموردـيمأسؿـولماظؿفـورةموماٌـول.مومػؽـذاممممممم
بدأتمتظفرماىوظقوتماظتيمطوغقامؼمدلقنملشـو،مملإضوعـيمالمجؿؿـعماىزائـريممممم

ومالأعيماىزائرؼيماىدؼدة.موملامؼؽؿؿؾمبـوءمػذامالمجؿؿعمبؼمغظرمػذهماىدؼدمأ
ــوظطقينممممم ــوغقينمواٌ ـــماظققغ ـــمجــوءمإبظمػــذهمالأرضمع ــوت،مإلامبنضــوصيمع اظؽؿوب

.مومبعدمضرنمعـماظزعـمضولمعقرؼسمتـقرؼز/مالأعـينماظعـوممممم25والأدؾونمواظػرغلقين
ـــيممم ــيمآم1939ظؾقــزبماظشــققسلماظػرغلــلمد ــيمجزائرؼ ــذةمبؼم:مأنم ــيمأع خ
م.26اظؿؽقن،معـماغصفورمأجـوسمبزؿؾػي

رشؿمأغـومغعؾؿمأنماظقضعمالاجؿؿوسلموالاضؿصوديمواظـؼوبؼمظؾؿدنماىزائرؼي،م
.م1834اغؼؾىماغؼلابومجذرؼو،مبعدمإيـوقماىزائـرمبػرغلـو،مبمقجـىمعردـقممممممم

بقـؿوملامتؿقدثمػذهماظؽؿوبوت،مسـمالمجؿؿعماظرؼػلمواظؼرويمواظؾدوي،ماظذيم
معؼووعيمورصضمظؾقاضعمالادؿقطوغل.بؼلمبؼمحوظيم

:مأنم"طؾــقن"م1892حؽقعــيماىزائــرمدـــيم/مبؼمطؿوبــفملمصــلريؼؼـقلمجــقم
صقؿومبطصماظلقودـيماظـتيمؼـؾغـلمممم،ماىزائرملامغعـرمسـدػؿمسؾكمغظرؼوتمسوعي

اتؾوسفوماووهمالأػوظل.م"صفؿملامؼؿصقرونمإزاءمثلاثيمعلاؼـينمعــمالأػـوظلمشـلرممممم
مـموػؿملامؼػؽرونم دونمذؽمبؼمبرؼفـؿمعــماظقجـقدموملامدصعفـؿممممممدقوديماظضغط.

م.مم27إبظماظصقراء"

ظذظؽمصشؾًمطؾمبرووظيممظؾؿلوواةمبؼماىؾوؼي،مسـمررؼؼمحـذفماظضـرائىممم
 leواٌلـوواةماٌدغقـيمبحـذفمضـوغقنمالأػـوظلممممم.مLes impôts Arabesاظعربقـيمم

cade de L’indigénatــدخقلمبؼمممم ــوئؼمالأدودــل،مظؾ ــؾماظع ــونميمـ ــذيمط ،ماظ
ــوتمتعوضدؼمــ ــوظلمٌقاجفــيمزــروصفؿمالاضؿصــودؼيممممسلاض ــينمالأػ ــي،مب يمأومتعووغق

والاجؿؿوسقـي،ماظـتيمتقظـدتمســماظقضـعماىدؼـدماٌػـروضمسؾـقفؿ.مواٌلـوواةمممممممممم
ماظـؼوصقيمبـشرماظؿعؾقؿمبينمالأػوظل،مظؿقلينمأوضوسفؿماٌعرصقيمواظعؾؿقي.

                                                                 
م.32غػسماٌرجع،مص،مم25
م م.26غػسماٌرجع،مص،مم26
،متربعيمإػرقؼقاًاؾشؿاؾقةًتيير،ًاؾؼوؿقاتًالإدلاؿقةًًوًاؾيقادةًاؾػرـيقةذورلماغدريمجقظقون:مم27

مظؾـشر،ماظشرطيماظقرـقيمظؾـشر ماظؿقغلقي ماظدار موآخرون، ماظطقىمٌفلري، مو مدؾقؿ واظؿقزؼع،مماٌـفل
مص،م1976تقغسم م43،
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مبطصمذراءم مصقؿو ماظػرغلقي، ماظؿشرؼعوت متطؾقؼ مسؾك ماٌعؿر، مسؿؾ بقـؿو
م مالأعلاك مضقاغين مبف مجوءت ماظذي مم1873اٌشوسي، موطقنم188728ـ مبؾ ،

تـظقؿوتمعفـقيمتداصعمسؾكماٌصولحماًوصيماظتيمجوءمعـمأجؾفوماٌعؿرونمإبظم
متوبعيم مطوغً ماظتي مواٌمدلوت مالأرض، مابؿزاز معـ مؼؿؿؽـقا محؿك اىزائر،
ملمم مواظؿصرصوت، ماٌقاضػ موػذه مواظـؼوصقي. موالاجؿؿوسقي ماظقضػقي، ظؾؿـظقؿوت

مصؽؾمتلذ ماٌلدووؼي. ماظؾعض،مٌقاجفيمزروصفؿ مبعضفؿ معـ مؼؿؼربقن مالأػوظل ك
تؼوربمظؿؽقؼـموتلدقسمتـظقؿوتماجؿؿوسقيمأوماضؿصودؼي،مأومثؼوصقيمتعؾقؿقي،م
متـؿقيمعومطونمعقجقدامعـفو،مطونمؼعؿلدمبؼمعـظقرماظـظوممالادؿعؿوري،مغقعم أو

مممعـماٌؼووعيموخروجمسـماظؼقاغين!.

ًـاءًالاحملال:واؼعًاؾمـظقؿاتًأث

ماىزائريمسرفمتـظقؿوتمعفـقيم مالمجؿؿع مأن ماظؿورؼخ مدفؾًمطؿى ظؼد
مايضري،موػلم وصـقي مدوػؿًمبؼمإدارةمذمونماٌدؼـيموبرقطفو وبععقوت،

مواسؿلدتفوم ماظؿـظقؿوت، ملشذه ماظلاحؼي ماٌراحؾ مبؼ مبعد مصقؿو مأسطقً صػي
ماظدرادوتمايدؼـيمسؾكمأغفومزوػرةمعدؼـقي.م

اظؿـظقؿوت،مذاتماظطوبعماًوص،مبؼماظعشرؼيمالأوبظمعــمموظؼدماخؿػًمػذهم
ادؿعؿورماىزائرمودطمالأػوظل.مبقـؿومزفرتمبؼماٌقدانماظػلاحلممودطماٌعؿـرؼـمم

.مموبعدمدؿقنمدـيمعـمػذاماظؿورؼخ،مزفرماظؼوغقنماٌعروفمبؼـوغقنمم184029دـيم
عؿرة،مبؼمصرغلو.مومرؾؼمغصمػذاماظؼوغقنممبؼماىزائـرماٌلـؿممم1901أولمجقؼؾقيم

إبظمجوغىمبذؿقسيمعـماظـصقص،مماظتيمتؿـوولممبزؿؾـػمجقاغـىماظـشـوروتمممم
اٌفـقيمواظـؼوبقي،مومالإتـقيموالاجؿؿوسقي،موالاضؿصودؼي،مواظـؼوصقي،مواظرؼوضقيم

جقؼؾقـيممم17،مواظؼوغقنماٌـمرخمبؼمم1902دؼلؿلدمم4 وشلرػو،مطوظؼوغقنماٌمرخمبؼ
م.مم1904جقؼؾقيمم7اظؼوغقنماٌمرخمبؼم ،مو1903

بؼممةوابظمجوغىمػذهماظؼقاغين،مػـوكمبذؿقسيمعـماٌرادقؿماظؿـػقذؼيماظصـودرم
ــوت،ممم غػــسماظػــلذةمعـــماجــؾماظؿكصــقصمواظؿعؿــقؿم%داخــؾمصرغلــو،موالمحؿق

                                                                 
مم44غػسماٌرجعممص،مم28

29
 HACHI Omar . Les Associations déclarées  in/  Les  Cahiers du  CREAD.  n° 

53. 3éme trimestre 2000. P. 59. 



 أحمدًبوؽابوس

 70 

واٌلؿعؿرات$موسؾكمضقءمذظؽ،ميمؽـمتصــقػماىؿعقـوتماظـتيمأغشـؽًمسؾـكمممممم
ـفـوممعلؿقىمسؿوظيماىزائرماظتيمتقجدمبفومماٌدؼــيمماظـتيموضـعمسؾقفـوموبـدأمعممممم

الاحـؿلال،موهؿـؾمادــؿماظؾؾـد.موعـــمخـلالمأرذـقػفوماظــذيملامؼـزالمذــوػدامممممممم
.موػــقمعــومتظفــرهماىــداولمم1962مـممم1900وحوصظـومظلأثــر،مومػــذامعـــمدـــيممم

ماظؿوظقي:

 .1962ـمم1900رؾقعيماظؿـظقؿوتمعـ:م :ممغقسقيمو1جدولمرضؿم

 غقسقيماظـشوط اظعدد اظـلؾي
 تـظقؿمظفمروبعمإداريمـمدقودل 268 6.82
 تـظقؿوتماضؿصودؼيم 167 ممم4.26

 تـظقؿوتماجؿؿوسقيم 1572 40.06
 تـظقؿوتمثؼوصقيم 778 مم19.83
 تـظقؿوتمرؼوضقيم 999 مم25.46
 تـظقؿوتمدؼـقيموصؾلػقي 140 3.57
 المجؿـــــقع 3924 100

 Omar HACHI، Les Associations déclarées، Revue du CREAD، n°53، 3ème trimestreم:اٌصدر

2000، p. 61.م
مبدصم مو مإداري، مروبع مهؿؾ متـظقؿوت مػـوك مأن ماىدول معـ ؼلاحظ
مالمجؿؿعم مذوطؾي مسؾك مغػلفو متـظقؿ مسؾك متعؿؾ ماظتي مالأوروبقي، اظؿفؿعوت
ماظلؾقطوتمم مبذؿؾ مو ماظدؼـقي، مواٌذاػى ماظطقائػ مبطص مصقؿو الأوروبل،

ماٌمدلوتماظؿؾشلر مبفو.مويمؽـمأنمغدرجمهؿفو ماٌرتؾطي ؼي،ماظتيمالاحؿػوظقي
ماظؿـظقؿوتم مبؼقي مأعو موتقجقففو. مالإدارة مبمقاصؼي مغشورفو، متمورس طوغً
معـمأجؾمتقصلرم مإبظماىوظقوتماظقاصدة مطؾقي معقجفي مصؽوغًمأغشطؿفو الأخرى
مبقـفو،م ماظعلاضوت موربط مواظلذصقف مواظدرادي مواظصقي م مواظلؽـ ماظعؿؾ ذروط

مظؾؿقوص مجفقدػو موتقحقد مأجؾف، معـ مجوءت ماظذي مالشدف مسؾكموإزفور ظي
ماظؼقاغينماظؿؿققزؼي،مبينمالأػوظلموالأوروبقين. ملشو وممالاعؿقوزاتماظتيموصرتفو

اىدولماٌقاظلمؼؾقّـمطقػقيماغؿشورمػذهماظؿـظقؿوتمبؼمالمجؿؿع.
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 :ماغؿشورماظؿـظقؿوتمودطماٌعؿرؼـموالأػوظلمظـػسماظػلذة2جدولمرضؿم

 تقزعماظؿـظقؿوت اظعـــدد اظـلــؾي
 قؿوتمخوصيمبوظػرغلقينتـظم 3481 88.39
 تـظقؿوتمخوصيمبولأػوظلم 336 8.53
 تـظقؿوتمخوصيمبوظقفقدم 40 1.02
 تم/مععؿرؼـمشلرمصرغلقينم 81 2.06
 المجؿـــــــقع 3938 100

 Omar HACHI Les Associations déclarées Revue du CREAD n°53 3ème trimestreاٌصدر:

2000 p. 61.

لمأنماشؾـــىماظؿـظقؿــوت،معؼوعـــيمبــينماظػرغلـــقينمممؼلاحــظمعــــماىــدومم
وظصويفؿ،موإذامأضػـومإظقفؿماظؿـظقؿـوتماٌرتؾطـيمبـوٌعؿرؼـمالأوروبـقين،معــمممممم
شلرماظػرغلقينمواظقفقدمبوسؿؾورػؿمصرغلقينمبـوظؿفـس،مصـننماظـلـؾيممتصـؾمإبظممممم

ــؾمممم#.مم91.47 ــتيمتمـ ــوظلمواظ ــيمظلأػ ــؾيماٌؿؾؼق ــوماظـل ــذهممم#م8.53أع ــىمػ صلشؾ
اظػـني!.مطؿـومأنمػـذهماظؿـظقؿـوت،ملمممممم عؼوعيمبؼمالمجولماظرؼوضلمواظؿـظقؿوتم

تمدسمظردماظػؼرمواىفؾ،موترضقيماٌلؿقىمالاضؿصـوديموالاجؿؿـوسلمواظػؽـريمممم
ظؾػؽوتمالمحروعي،مبؾمطوغًمعقجفيمإبظمذرائحماجؿؿوسقيمخوصـيمسؿـؾماٌعؿـرمممم

م.سؾكمادؿعؿولشومًدعيمعصويف

رشؿمأغفومععؿؿدةمظدىم%اٌصـولحمممومػـوكمتـظقؿوتمشلرمعصـػيموشلرمعـلقبي
بععقــي،مومظؽـــميمؽــــومم1062اٌكؿصــيمبؼمسؿوظــيماىزائــر$مومؼؾؾــغمســددػومم

اظؼقل،مأنمػذهماظؿـظقؿوتماظتيملممتصـػفو،ماظلؾطوتمالادؿعؿورؼي،معومػـلمإلامم
مـ لأغـفمعــمشـلرماٌعؼـقلمأنمتلـؽًمممممم.30تـظقؿوتمعؿطرصي،مأومتـظقؿوتماٌؾشـرؼ

ظقملممتؽـمأسؿولشومعـمصؿقؿماظعؿـؾمالادـؿقطوغل،مممماظلؾطوتمالادؿعؿورؼيمسـفو،
ماظذيمطونمبصريمغشورفمبؼماًػوء.

                                                                 
30
الحرؽـاتًالجؿعوقـةًوالحرؽـةًالاجمؿاعقـة:ًعلاؼـةًاؾدوؾـةًوالمجمؿـعًفيًتـارقخًًًًًًًًًروغلمشوظقلـق:مم 

:مبرؿدمداودموبرؿدمشوٍمبؼ/اغلوغقوت،متصدرمســمعرطـزماظؾقـٌمبؼمالأغـروبقظقجقـيمممممتربعيمالدغرب
مص،م1999م،2/م3،معويمـمأوت،مبذؾدم8مالاجؿؿوسقيمواظـؼوصقي،مسدد م.مم9،
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ومؼلاحظمأنمػذهماظؿـظقؿوت،مطوغًمتزدادموتؿدسؿمبؼمحوظـيماظـؿـقمواظرخـوءمممم
الاجؿؿوسلموالاضؿصوديمودـطماٌلـؿقرـين،موتــؽؿشموؼؿــوضصمغشـورفومأثــوءممممممم

مازدؼـودمسـددػومخوصـيممممايروب.مأعومودطمالأػوظلمصؽونمظؾقؼظيماظقرـقيمدورمبؼ
.موػـذهماظلــيمتصــودفممم1930اىؿعقـوتمالإدـلاعقي،موػــذامابؿـداءمعــمدـــيممممم

أصدرتم اظذطرىماٌؽقؼيمظلاحؿلال،مواظتيماحؿػؾًمصقفومصرغلومأيموماحؿػول،مو
ــقان:مم ــومبوٌـودــؾيمهــًمسـ  Le Centenaire De La Colonisationطؿوب

Algérienne 1830/ 1930 Edition d’ Algerصـػقيممم792سؾـكممم.مبضؿـقيم
إذمؼؼـقلمبؼماٌؼدعـي:مإنمأػؿقـيممممم Charle Agelوضـدممظـفممم $م27x 39عؼقـوسم%م

ػذاماظعؿؾملامتؼوس،مصػلماظذطرىماٌؽقؼيملاحؿلالماىزائر،مغـرىمأنمعقارـقــوممم
ؼعرصقنمذقؽومســمعلـؿعؿراتفؿمبؼملسـولمإصرؼؼقـو،مظـذامبصـىمأنممممممم بؼمصرغلو،ملا

مورمالأوروبلمبؼماٌلؿؼؾؾ.مؼعؾؿقامأػؿقيملسولمإصرؼؼقو،مبوظـلؾيمظؾد

وعـمأجؾمععرصيمتـلثلرمػـذهماظؿـظقؿـوتمودـطمالمجؿؿـع،مغلـؿعرضمحفـؿمممممممم
ماظلؽونمعـمالأػوظلموالأوروبقينمومغلؾيماٌعؿرؼـمإبظمالأػوظل.م

:ماظلـقاتماظتيمجـرىمصقفـومإحصـوءماظلـؽون،ممأومتؼـدؼرػؿمممممم3رضؿمم جدول
م.1954مـم1830دـيمموػذامعومبين

 اظلـــي 32اىزائرؼـقن 31بقــقنالأورو غلؾيمالأوروبقين

    1830 ــ 5000 ــ

 1840 ــ 120000 ــ

 1856 2307300 ــ ــ

 1858 ــ 181000 ــ

8.05 220000 2732100 1866 

13.12 279000 2125100 1872 

                                                                 
31

 Ben Achenhou A. Formation De  Sous Développement En  Algerie. Sned Algerie 
1978.p 38. 

بعيمبقبؽرمرحول،ماظدؼقانماظقرنيمظؾـشرموماظؿقزؼع،مدونمتلرؼخ،م،مترؾقلًالادمعؿارمصرحوتمسؾوس:
م.96م،95ص،م

مم32 مبقحقش: ًالدفاجرونًفيًػرـياسؿور ،م1975،ماظشرطيماظقرـقيمظؾـشرمواظؿقزؼع،ماىزائر،ماؾعؿال
م95ص، ممم.96،
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13.01   344000 2642900 1876 

 1881 2842500 ــ ــ

 1886 2287200 ــ ــ

15.44   584008 3781100 1896 

15.40   630000 4089200 1901 

15.86   752000 4740500 1911 

16.71   823000 4923200 1921 

16.53   924000 5588300 1931 

 1936 6201100 ــ ــ

12.68   974000 7679100 1948 

12.33   1042000 8449300 1954   

موعش$اٌصدر:مجدولمعرطىم%أغظرممبـمأذـفق،مسؿورمبقحقش،مصرحوتمسؾوس/مالش

ومعـمخلالماىدولميمؽـمإجراءمعؼورغيمبلقطي،مبينمازدؼودمسددماظلؽونم
مازدؼودمسددماٌلؿقرـينمالأوروبقينمعـم مالأػوظلمو مصنذام1954إبظمم1830عـ .

طونمسددمالأػوظلمؼؿزاؼدمسـمررؼؼماظؿقاظدماظطؾقعل،مصننمسددمالأوروبقينمطونم
م ماىزائر مإبظ ماٌـظؿي موبولشفرة مبوظؿقاظد، مضورؾي.مؼؿزاؼد مأوروبو مبؾدان عـ

مبولإضوصيمإبظماظرسوؼيماظصققيم

ماظػلذة،مصػلمدـيم طوغًمغلؾيموصقوتمم1953ظلأعقعيمواظطػقظيمخلالمػذه
م.33بؼمالأظػ"م181بؼمالأظػ"مومودطمالأػوظلم"م46الأرػولمبينمالأوروبقين"م

مضوغقنم مدـيمصدور مأخذغو مصننمغلؾيمالأوروبقينمم1901وإذا طلـيمضقوسم"
مالأػوظ مإبظ متؿفووز متؽـ ملم م#15.40ل ماظـلؾيمبدأتم. مأنمػذه مغلاحظ مظؽــو و

ومػلماظلـيماظتيمتؾًماظذطرىم#م16.53إبظمم1931تؿزاؼدمإبظمأنموصؾًمدـيم
ماظؿـظقؿم ماظلـيماظتيمبدأتمحرطقي مأؼضو مو مبولاحؿلال. اٌؽقؼيملاحؿػولمصرغلو

ماظقرني،مخورجمغطوقماظؿقجقفم"اظؽقظقغقوظل"م اظذيمودطمالأػوظلمتلخذمبعدػو
 مطونمعرطزامحقلم%اىؿعقوتماظرؼوضقيمواظػـقي،مبوظـلؾيمظلأػوظل$.

                                                                 
،متربعي:مبرؿدمسقؿوغل،معؽؿؾـيماٌعـورف،مبـلروت،مدونممممالجزائرًحمفًالادمعؿارظققنمصقؽس:مم33

م.19م،مص،تلرؼخ
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متؽقؼـم معو مو ماظغزو، مأػداف مضؿـ مطوغً مالادؿقطون مدقودي مأن ؼلاحظ
إلامبرووظيمظؾؿعرفمأطـرمسؾكماظظروفمم1833اظؾفـيمالإصرؼؼقيمظؾؿقؼقؼمدـيم

لؽونماظتيمبصىمتقصرػوملادؿؼؾولماٌعؿرؼـ،مأطـرمعـفوماظؿعرفمسؾكمأحقالماظ
وعوميؼفؿمعـمعظولممجراءمالاحؿلال.مومأولمغؿقفيمصدرتمسـماظؿؼرؼرماظذيم

مبػرغلومدـيم معردقممإيوقماىزائر ماظؾفـي،مػقمصدور .مومثوغلم1834أسدتف
مظؾشمونماٌدغقيمواظعلؽرؼي،ماظذيمطوغًمذموغفم مسوم مػلمتعقينمحوطؿ غؿقفي

موتفقؽي ماٌعؿرؼـ مادؿؼؾول مسؿؾقي مبؿـظقؿ معرتؾطي مالإدارؼيمماٌدغقي، اظظروف
والأعـقي،مٌؿورديمالأغشطيماظتيمضدعقامعـمأجؾفو.مأعوماٌفومماظعلؽرؼيمصؽوغًم
عقجفيمظلإبودةمواظؼؿؾمواظؿدعلر،مودقؼمطؾمعؼووعيمأومثقرةمأومتمردموالادؿقلاءمم

مسؾكمالأراضلموػلماٌفؿيمالأدودقيمظؾفقش.

مإذمغلاحظمأنمسددماٌعؿرؼـمبدأمؼؿـوضصمبػعؾمثقرةماظؿقر ،مإلّام1954ؼرمو
موغشوروم مأػؿقي مازدادت ماجؿؿوسقي، ماٌلؿوة ماًوصي ماظؿـظقؿوت مبعض أن
وتداخؾًمعفوعفومععماٌراطزمالاجؿؿوسقي،ماظتيمأوجدتفوماظلؾطوتمالادؿعؿورؼيم

مظؿـػقذمدقودؿفو،ماووهمالأػوظلمطكخرمعومبؼلملشومعـمودوئؾماظلذشقى!.م

مظؾشؾ ماظتيمطوغًمعقجفي ماٌراطز مأصؾقًمػذه وبمواظطػقظيموتؽقؼـموظؼد
مأررماظؿـظقؿوتماظشؾوغقيمبعدمالادؿؼلالممتوبعيمظقزارةماظشؾقؾيمواظرؼوضي.

 ًًواؼعًاؾمـظقؿاتًبعدًالادمؼلال

مأغشطؿفوم مبؼقً مظذظؽ مأػؿقي، مأؼي ملشو متعطك مصؾؿ مالادؿؼلال، مبعد أعو
مالشوعشقي.ملأنماظدوظيمبؼمتؾؽماظػلذة،مطوغًم مبؼمالأسؿولماظـوغقؼيمو برصقرة

بذولاتماظعؿؾمالاجؿؿوسلمومالاضؿصوديمموماظـؼوبؼمومشلره،معدبذيمبؼممترىمأن
مرؾقعيماظـظومماظلقودـلمغػلف.

سؾكمإحداثمتـظقؿوتمعؿشؾعيمبلصؽورهموظقم ظؼدمسؿؾماظـظوممومعـذماظؾداؼي،
مععورضمعـم معـوصسمأو مطؾ مأبعد مو ماٌطقع، ماظشرؼؽ مبمفوم مطؾػفو مو زوػرؼو،

مرادمالمجؿؿع.مممورديمأيمغشوطمؼؼربـفمعـمسوعيمأص
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مآغذاك،مأنمالمجؿؿعمعمررامومعفقؽلا،موملاميمؽـفمأنمبطرجم مطونمؼظفر و
سـمالأررمايزبقـيم%اظتيمهقظًمإبظمػقؽؾمبلامروح$مغؿقفيماظؿؾؾدماظلقودل،م

م.1988أطؿقبرمم05اظذيمأغفكموجقده،موموضعمذفودةموصوتفمبلحداثم

م مبدتمدـي متـظقؿوتمم1989ظذظؽ مبذول مبؼ المجؿؿعم%طوطؿشوفمسظـقؿ$
ماجؿؿوسقـيمذاتمدرسيمبؼم مزوػرة ماىزائري، مؼعرفمالمجؿؿع مصؾؿ ايدؼٌ.
مطـوصيم مبؼ مزاد معو مظعؾ مو ماىؿعقوت. متؽقؼـ مزوػرة معـؾ ماظؽؿ، مو الاغؿشور
مععـقؼوم مو معودؼو متشفقعفو مو ملشو، ماظرلزل ماًطوب متؾني مػق اظظوػـرة
مرؿقحوتفوم مبؼ مصوضً مبععقؼي، متـظقؿوت مصظفرت مجدؼد. معـ لاحؿقائفو

مرروحوتفومالأحزابماظلقودقـي.و

ومعـمأجؾماظؿعؾلرمسـمحلـماظـقي،موماظرشؾيمبؼمدسؿمومترضقيمضدرةمالأداءم
مطؾّػًم مضوعًماظدوظيمبرصدمعؾوظغمعوظقـيمػوعي،مو ماىؿعقوت، ملشذه واظؿـظقؿ
أجفزةمإدارؼـيمسدؼـدةمظلإذرافمسؾلمتقزؼعفو.مومٌعرصيمعدىمصعوظقـيمومنوسيم

مسقـ مأخذغو ماظعؿؾقي، م%ػذه معـ معؽقغي مضدعًمعشورؼـعمم58ي م مورـقي$ بععقي
ظعؼقدمبراعٍمعـمأجؾمرؾىماظؿؿقؼؾ،مظؿـػقذمأػداصفوماظتيمتدخؾمضؿـمأػدافم

مم.1994/1999اظقزارةماٌؽؾّػـيمبوظشؾقؾيمواظرؼوضيمظلــقاتمم

ًً.ةوضعقةًالحاؾقةًؾؾمـظقؿـاتًاؾشلاـقاؾ

ماىؿع مسـ ماظؿـظقؿ مغوحقي معـ ماظشؾوغقي ماىؿعقوت مبدؿؾػ قوتماظتيملا
مالاضؿصودؼيموشلرػو،مصؽؾمم مو مالاجؿؿوسقي مبويقوة ماٌرتؾطي ماٌقودؼـ تمدسمبؼ

مرضؿ: ماظؼوغقن متؽقغًمبمؼؿضك مم31ـم90ماظؿـظقؿوت مبؼ .م04/12/1990اٌمرخ
مظؽـم مو متؿعرضمظؾقؾ. ملا محؿك مطقػًمغػلفو ماظؿورؼخ مػذا متؽقغًمضؾؾ وعـ

معقـد مػل: مإظقفو مالإذورة ميمؽـ ماظتي ماظقحقدة ماظـشـوط،ماًصقصقي ان
مواظؿؿـقؼؾ.

ًـًؿقدانًاؾـشـاط1ًً
ماىؿعقوتمعقضقعماظدرادي،معرطّزمسؾكمصؽيم مػذه مغشوط معقدان مأن ؼلاحظ
ماػؿؿوعوت،مطوظلذصقفماظلذبقي،ماٌرتؾطمبــؿؿورديم معـ مبفو مؼرتؾط اظشؾوبموعو
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ماٌرتؾطممبمكؿؾػمبذولاتماظشؾوبمطوظدراديمم مالإسلام الشقاؼــوتماٌكؿؾػي،مو
مالخ.م…وماظلػرمواظرؼوضي اظشغؾموماظؿؿفينمو

ومطذام إبظمجوغىماظـشوروتماٌرتؾطـيمبولآظقيماىدؼدةمبؼمعقدانماٌعؾقعوتقي،
مالإسدادمالاجؿؿوسلمظؾشؾوبمعـمأجؾماٌلوػؿيمبؼمبـوءمالمجؿؿعماٌدغل.

ماظلذطقؾيم مإبظ مؼعقد ماظشؾوب، معقدان مبؼ ماىؿعقوتل ماظعؿؾ محؼؾ ماتلوع إن
ظـلؾيماظعوظقيماظتيمتشؽؾفومػذهماظػؽي،مومادؿعؿولشوماظؾشرؼيممظؾؿفؿؿع،مومإبظما

ماىؿوسوتم مبزؿؾػ مررف معـ معلؿؼؾؾل مطرػون ماظلقودل ماًطوب بؼ
اظلقودقي،مومحؿكمخورجمػذامالإرور.مالأعرماظذيمجعؾفومععلدامدفلامومبطوضيم
ماعؿقوزمظؽـلرمعـمالأرراف،ماظتيمتطؿحمبؼمايصقلمسؾكمعـوصىمسؾقوم مو عرور

ندمبؼمطـلرمعـمالأحقون،مأػدافمبعضماظؿـظقؿوت،ملامموغػقذمدقودل.مظذظؽ
مترتؾطمبمقدانمأغشطيماظشؾوبمإلّامعـمخلالماظؿلؿقـي.م

مػذهم مصػي مهدؼد مبؼ مإذؽولا ماٌـففقي ماظـوحقي معـ مؼطرح معو مػذا و
مسؿؾقوم مػدصو ماظشؾوغقي مالأغشطي مبذول معـ متؿكذ مصعلا مطوغً مإن اىؿعقوت،

م%ظلابؿ مظقسمبذردمذعور ماٌلووعي$ميمؽـمهؼقؼف،مو مو ماظؿؿظفر مواظضغطمو زاز
مظؾقصقلمسؾكماٌـوصعماٌودؼي،مماظتيمتؿعورضمععمأػدافمػذهماظؿـظقؿوت.م

إنمػذاماظقضعمؼؾغلماظصػيماظؼوغقغقيمظقجقدماظؿـظقؿمبؼمحدمذاتف،مومضراءةم
مسؾ ماظؿـظقؿوت م مػذه مظؿصـقػ معؿلغقي ملشو، ماىفوتماٌعؿدة معلؿقى ؼؾينمك

فومعؿقاجدمسؾكمعلؿقىمػقؽؿقــ،مومعصـػمبؼماوجفمالاخؿلافموطقػمأنمبعض
مايوظيموعؾم مػذه مو مالأػدافمواحـدة. مو ماظؿلؿقي مبقـؿو بذوظينمبزؿؾػين،
ماظؼقومم مسـد ماظضرورؼي ماٌعؾقعوت متؼدؼؿ مبؼ ماٌلوػؿي مسـ مهفؿ اظؿـظقؿوت
متؽؿػلمبؿؼدؼؿماٌعؾقعوتماظشػقؼيموماظؿلدؼرؼيمحؿكملام بوظدرادوتماٌقداغقي،مو

مإذورةم/اٌودةمتؽشػمسـماىف مرشؿ اٌمرخمم31ـ90م/معـماظؼوغقن18وتماٌؿقظي.
م.1990دؼلؿلدمم4بؼم

مبعددم ماٌؿعؾؼي ماٌعؾقعوت مطؾ متؼدؼؿ ماىؿعقوت مسؾك م"بصى متؼقل: إذ
مإبظم معـؿظؿي مبصػي ماٌوظل موضعفو مو مأعقالشو معصودر مطـذا مو مصقفو، اٌـكررين
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مبضددػو ماظتي مظؾؽقػقوت موصؼو ماٌكؿصي ماظعؿقعقي ماظماظلؾطي مرشؿمؿـظقؿ". و
،مصننمالأجفزةماٌؽؾّػيملامزاظًمتؿصورعمحقلماىفيماظتيملشوم18صراحيماٌودةم

ملامؼؿقصرمحؿكماظققممدفؾم موحلىمسؾؿـو ماظؿـظقؿوت. مػذه معع ماظؿعوعؾ حؼ
ورنيمبضددمبدضيمسددػوموعقودؼــمأغشطؿفومومالشقؽوتماظتيمترسوػو،ملأنمذظؽمم

ماىؿعقوتماظتيمتؿقصؾمس مععرصي مسؾك ؾكماظؿؿقؼؾمعـمسدّةمجفوت،مؼلوسد
بقـؿوملامهصؾمشلرػومسؾكمأؼيمعلوسدة.م

ًـًاؾمؿـوقل:2ً

م% معـماظؼوغقنمرضؿم30ظؼدمغصًماٌودة أنمم04/12/1990اٌمرخمبؼمم31ـم$90
مايؼمبؼماظدسؿماٌوظلمػلماىؿعقوتماظتيمتؼدرماىفوتم اىؿعقوتماظتيملشو

مهدؼ مأن مإلا ماظعوعي، ماٌصؾقي مبددم مأغفو مؼؾؼكماٌلموظي ماظعوعي ماٌصؾقي د
ماظعوعيمعـمررفممػذهماىفوت،مومػقم معرتؾطمبؿػللرمععـكماٌصؾقي غلبيمو
متعددم معع ماظعوعي، ماٌصؾقي مهدؼد معؼـوؼقس مبؼ مطؾلرا مإذؽولا مأحدث عو
الاغؿؿوءاتماظلقودقي،مٌـملشؿمحؼماٌـحموماٌـع.مومعومؼمطدمذظؽمػقمأنموزارةم

دورمضوغقنماىؿعقوتمسؿدتمإبظمغشرماظشؾوبموماظرؼوضيمبعدمدؿيمأذفرمعـمص
معـماظدسؿم مظؾفؿعقوتماظتيمترشىمبؼمالادؿػودة ماظصقػماظقرـقي بلاشوتمبؼ

م مؼقم ماٌلوء مجرؼدة مخلال معـ ماظشؾوب معقدان مبؼ موتـشط م28/29اٌوظل،

مHorizonمومجرؼدةم06/1991/ م$.30/06/1991ؼقم

خؾمومبولإضوصيمإبظمذظؽموضعًمبردداتمسؿؾقيميصـرمالأغشـطيماظـتيمتـدمممم
 Contratضـؿـمبرغــوعٍماظـقزارةمبؼمذــؽؾم%سؼـدمنمــقذجلممظلدغـوعٍماظـشــوطمممممم

Programmeمظؽـؾمعـــمؼرشـىمبؼماظــدسؿ،مومأصــدرتممعؼـرراموزارؼــومبضؿــؾممممم$
،مإبظمجوغـىمإصـدارمضـرارموزاريمبضؿـؾممممم1994جـوغػلممم05$معمرخمبؼم1رضؿ:م%
متعقــمبمؼؿضوهمىـيمعرطزؼيممظدرادـيماٌؾػـوتممم،5/03/1996عمرخمبؼمم15مرضؿ:

اٌؼدعيمعـمررفماىؿعقوتماظراشؾيمبؼمالادؿػودةمعـماظدسؿماٌوظل.مومعـمخـلالمم
ارلاسـومسؾكمأشؾىمالمحوضرمماظتيمصـدرتمســمػـذهماظؾفــيمخـلالمدــقاتممممممم
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ــومممم1994م/1993 ـــيمم9،م7،م6،م5،م4ومتؿضــؿـمأرض ،م13،م11،م10.موم1993ظل

مادؿـؿفـوماٌلاحظوتماظؿوظقي:م1994ظلـيممم15،م14

صـلذةمزعـقـيمعؼؾقظـيم%سؿؾقـو$مسؾـكمصـدورماظؼـوغقنماًـوصمممممممممم$ممرشؿمعـرورم1
بنغشوءماىؿعقوت،مإلامأنمأشؾؾفو،مأومسؾكمالأصح،معـمدخؾـًمحؼـؾماٌؿوردـيمممم

 اٌقداغقـيممصنغفو%بؼقًموملازاظً$موفؾمإجراءاتماظؿؿقؼؾ.

ــصمممممم2 ــلرمإبظمغؼ ــرمتش ــؼمالمحوض ــيمبؼمعلاح ــوتماٌدوغ ــىماٌلاحظ $مإنمأشؾ
ؾػوتماٌؼدعـيمظؾدرادـي،محؿـكمومإنمطـونمغشـوطمػـذهممممممماٌعؾقعوتماظضرورؼيمبؼماٌ

ماىؿعقوتمؼدخؾمضؿـماخؿصوصماظقزارةماٌعـقي.
مبينم3 م%الأضؾ$ مسؾك ماٌرحؾي مػذه مبؼ متػرق متؽـ ملم ماىؿعقوت مبعض $

مصؼدم ماظقرـقي؛ مظؾفؿعقوت ماٌؿقظي مو مالمحؾقي، مظؾفؿعقوت ماٌؿقظي اىفوت
ماىؿعق مبعض مسؾك مسؾقفو مارؾعـو ماظتي مالمحوضر مالمحؾقي،مأجوبً وت

مووجفؿفـومإبظماىفيماظتيمبنعؽوغفوماظؿؿقؼؾمسؾكماٌلؿقىمالمحؾل.
$ممبعضمرؾؾوتماظـدسؿماٌـوظلممضـدعًمعــمرـرفممعمدلـوتمذاتمرـوبعمممممممم4

ًمورجـيممبــوبممؼمـ$مومبعـضماٌـدارسمالأدودـقيم%عدردـيمآممممCERISTسؿـقعلم%م
وممم$Groupe ITHRIاظقاد$مومبعضماظػـرقماٌقدقؼقــيمذاتماظطـوبعماظؿفـوريم%مممم

مالخم.م…بعضمالشقؽوتماًوصيم%طوظدؼقانماظؾؾديمظؾلقوحي:متقورت$م
$مػذهماظقضعقيمتقحلمبعدممصفؿماظدورمايؼقؼل،ماظذيمتؼـقممبـفمايرطـيمممم5

 أوجفمصرصف.مم اىؿعقؼيمعـموراءمحصقلشومسؾكماٌولماظعوممو

طؿومتمطدمسدمموجقدمتلرقـرمأداريمعؿؿؽـمؼؿوبعمالأغشـطيمومؼؼـقّؿمالأسؿـولمممم
فـوماىؿعقـوت،مومؼؾقـٌمسؾـكمعصـودرماظؿؿقؼـؾمخـورجماًزؼــيممممممممماظتيمتؼقممب

اظعؿقعقي.مومعومؼمطدمػذاماظؿصقرمػـقم%طــؿ$ماىؿعقـوتماظقرـقـيماٌلـؿػقدةمعــممممممم
اظؿؿقؼؾمبؼماظلـقاتمالأوبظمظعؿؾقيماظدسؿماٌوظلماٌؼدممعـمررفماظـقزارةمعقضـقعممم

ماظؾقٌ،موم%طقػ$ماًدعوتموضدرةمالمحوصظيمسؾكمعقضعمالادؿػودة.ممم
ؼظفرمذظؽمعـمخلالماىداولماٌقاظقي،موماظتيمرطؾـوػومعـماظقثقؼيماٌؼدعيمو

مـمحصـقؾيمتمقؼـؾممممممم34ظـومواٌؿؿـؾيمبؼ وزارةماظشؾقؾيموماظرؼوضي/عؾػماىؿعقوت
م1994/1999اىؿعقوتمظلـقاتم

                                                                 
34

 MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS/ DOSSIER  ASSOCIATION  
- Bilan du  Financement des Associations au titre des Années 1994/1999.
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 :متـقارؼخمإغشوءموتؽـقؼـماىؿعقـوتماظقرـقـيماٌؿعوعؾـيمعـع4اىـدولمرضؿ
مرؼوضي.اظـ ضطـوعماظشؾقؾـيمو

سددم دـقاتماظؿلدقس سددماىؿعقوت
 اىؿعقوت

دـقاتم
 اظؿلدقس

 مممممم1989مضؾؾموبؼ ممممممم08م م1995 18م

 مم1990ممم م05م 1996 01م

 مم1990ممم 07م 1997 ـم

 1992ممم 08م 1998 ـم

 1993ممم 05م 1999 ـم

 1994ممم 06م 2000 ـم

 المجؿـقع 39 المجؿـقع 19

رطقــىمػــذاماىــدولماغطلاضـومعـــماظؿؼرؼــرماٌــوظلمظـقزارةمماظشــؾقؾيموماظرؼوضــيمماًــوصمممممماٌصـدر:متّممتم
م.مم1999ومم1994بوىؿعقوتماظقرـقيماظتيمتؿعوعؾمععمماظقزارةممبينمدـيم

م%رطؾـوه$ ماظذي ماىدول معـ ماًوصممؼلاحظ ماٌوظل ماظؿؼرؼر مخلاصي عــ
م1994/1999ـقاتمبؿؿقؼؾماىؿعقوتماٌؿعوعؾيمععموزارةماظشؾقؾيموماظرؼوضيمظل

م مضؾؾ ماظقجقد ماىؿعقوتماظتيمزفرتمإبظ م%م1989أن متؿفووز موػلمبؼم8لا $
متلدــقسمالإدارة،ملأغــفمضــؾؾمػــذهماظػــؿــرةملامؼــؿؽـم اظغوظىمعـمتؽقؼـمو

مػذه معـؾ مبؼممايـدؼــٌمســ مالأسضوء، مرشؾي متمدسمبػعؾ مصؾؿ اظؿـظقؿوت،
يمالإدارةمبؼمإبصودمذرؼؽمتؿعوعؾماظعؿؾماىؿعقيماظؿطقسل،مومظؽـمتؾؾقيمظرشؾ

ععفموتدسؿفمعودؼوموبشرؼوم%طولاهودؼيماىزائرؼيمظؾققتماظشؾوبمومالاهودؼيم
مظؾـشوروتم ماىزائرؼي ماىؿعقي مو مظؾشؾوب ماظـؼوصقي مظؾـشوروت اظقرـقي

مم…اظعؾؿقي مالخ$

بععقـي$ممم50دــقات$متؽقغـًم%ممم06ومعـمجفيمثوغقـيمؼلاحـظمأغـفمخـلالم%مممم
شـىمبؼماظؿعوعـؾمعـعماظـقزارةماٌعـقـي.مومذظـؽمعــمخـلالمممممممممورـقيمعؿعوعؾـيمأومترم

ــقاءمضؾؾــًمأوملممتؼؾــؾ$.ممممممممم ــدسؿماٌــوظلم%د ــؿػودةمعـــماظ ــوتماٌؼدعــيمظلاد اٌؾػ
ــيممم واٌلاحظــوتماٌقثؼــيمسؾــكمػــوعشمعشــورؼعماظــلداعٍماظؿعوضدؼــيممشــلرماٌؼؾقظ

تشلرمإبظمأنمبعضماظؿـظقؿوت،مأغشـؽًمخـلالمممم1994/1999ظؾؿؿقؼؾ،مظلـقاتم
ادملإغشوءمالمجؾـسمالأسؾـكمظؾشـؾوب،مومبعضـفومالآخـرمبؼمزـروفمممممممسؿؾقيمالإسد
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عشوبفيملشذه.مظذظؽمصعوعـؾمالاتػـوقمبـينماٌمدلـين،موالاغؿشـورمسؾـكماٌلـؿقىمممممممم
اظـقرني،موماظرشؾـيممبؼماظعؿــؾماظؿطـقسلموخدعــيمالآخـر،متؾؼــكمسـوعلامعفؿــوممممممم
وحولزومبؼماظؿعوعؾمععماظؿـظقؿوتماىؿعقؼي.مػـلمعؼقـوسمعلائـؿمٌعرصـيمعـدىمممممم

ؿرارماظؿـظــقؿمبؼممموردــيمالأغشــطي،محؿــكموإنملممبضصــؾمسؾــكماظؿؿقؼــؾممادــؿ
اظعؿقعل.ملأنمدرسيماظؿلدقس،متعنيمسدمموضقحمالأصؽورموتقصرماظرشؾيماظؽوصقـيمم
ــوءمعـــؾمػــذهممممم ــومؼــمديمإبظماخؿػ ـــمرــرفمالأسضــوء،موػــقمع ٌقاصــؾيماظعؿــؾمع

ماظؿـظقؿوتماظتيمتؽقغًمبؼمػذهماظظروف.مم

دمواٌول،مومإذـوسيمسـدمماظـؼـيمواظػشـؾمبؼممممموماظـؿقفيمإضوسيماظقضًمواىفم
عــمؼرشـىمبؼماظعؿـؾماىؿعــقي،موتـؾقـًمسقاعـؾمبـــوءمثؼوصـيمالاسؿؿـودمسؾــكمممممممم

ماظـػس،ماظتيمتؿطؾؾفومتـظقؿوتمالمجؿؿعماٌدغلمايدؼٌ.م

سـددماىؿعقـوتماظقرـقـيماظـتيمتؼـدعًمبمشـورؼعمظـلداعٍممممممممم:5ماىدولمرضؿ
ممم.1994/1999اتمتعوضدؼيموسددماظتيمادؿػودتمعـماظؿؿقؼؾممظلـق

اىؿعقوتماظتيمهصؾًم اظؼقؿيمالإبعوظقيماٌقزسي
 سؾكمتمقؼؾ

سددماىؿعقوتماظتيم
 ضدعًمعشروعمتمقؼؾ

 اظلـــقات

62917830 36 39 1994 

52310000 43 57 1995 

67452240 48 58 1996 

45000000 21 58 1997 

35145000 13 58 1998 

25154000 12 58 1999 

رطقــىمػــذاماىــدولماغطلاضـومعـــماظؿؼرؼــرماٌــوظلمظـقزارةمماظشــؾقؾيموماظرؼوضــيمماًــوصمممممماٌصـدر:متّممتم
م.مم1999موم1994بوىؿعقوتماظقرـقيماظتيمتؿعوعؾمععمماظقزارةممبينمدـيم

مأشؾىم مصقفو مادؿػودت مالأوبظ، ماظـلاث ماظلـقات مأن ماىدول معـ ؼلاحظ
معوظلمدكل،مو معلدرا،مبدسؿ اىفيممؿبرراًتًاىؿعقوت،ماظتيمضدعًمرؾؾو

ماٌلؿفقبينماظعوعؾينمبؼم مآراء ماٌذطقر،مبولإضوصيمابظم اٌوبسيمبؼمػوعشماظؿؼرؼر
متمطد مطؾفو م ماظشؾوغقي ماظـشوروت معقدان ماظقضعم، مإبظ معرده ماظلكوء مػذا أن

الأعني،ماظذيملممتعدمصقفماٌمدلوتماظشؾوغقيم"دورماظشؾوبموماٌراطزماظـؼوصقيم
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م ماظـشوروتموشلرػو" ماظؼوسوتماٌؿعددة معقاجفيماظضغطماٌػروضمو مسؾك ضودرة
ماظـشوروتم ممموردي مسؾك ماظطؾى مضؾ ماظقضع. مػذا مبػعؾ مالمحقط معـ سؾقفو

ماظـؼوصقيمواظػـقيمعـمررفماظشؾوب،مومسؾكماًصقصماٌلرحمواٌقدقؼك.

ماٌمدلوتمأنمؼؿقضػمغفوئقو، ملشذه ماٌلدعٍ ماظـشوط مطود ماظلؾىم إذ ولشذا
مظؾفؿعقوتملإ ماظؿظوػراتماظـؼوصقيمواظػـقيمضدعًمعلوسداتمعوظقيمععؿلدة حقوء

ماظؿـظقؿوتم مػذه مسؿؾ معـففقي ملأن مالادؿعراضوت. مو ماظلفرات وبزؿؾػ
مودقؾيمعلائؿيملإبؼوءم مجعؾًمعـفو ماظصػي مػذه مو مواٌؽون، ماظزعون مبؼ بردودة

مغشوطمعمدلوتماظدوظيمضوئؿومبؼماٌقدان.

معـم ماظـوغقي،مصفلمابشػوضمسددماىؿعقوتماٌلؿػقدة ماٌلاحظي اظدسؿمأعو
مأذقعمسـمالادؿعؿولم مإنمعو مالأول. ماظطؾؾوتمبؼمعلؿقاػو مسدد مبؼوء مرشؿ اٌوظل
متؼقدم مجوغىمسدم مإبظ ماظؿـظقؿوت، مررفمػذه معـ ماظعوم مظؾؿول ماظعؼلاغل شلر
ممبعؼقدماظلداعٍماٌؿقظي،مومتـوولماًطوبماظلقودلمظؾظوػرة،مومتعرضم اشؾؾفو

ماٌكؿؾػيمظؾؿقضقع،مأدىمبوظدوظيمإ بظمتؼؾقصمحفؿماظدسؿماٌوظلمودوئؾمالإسلام
مؼلخذمبعينمالاسؿؾورم ماىؿعقي.مبؼماغؿظورمدـمضوغقنمجدؼد،م مظؾـشوط اٌقجف
ماظؿشـددمبعضم مادؿقجىمسؾكماىفوتماٌوبسي ماظؿؿقؼؾمومذـرورف.مممو ررق
مضودرةم مأغفو ماظتيمترى ماىؿعقوت، مصرز مو ماخؿقور مسؿؾقي مرـرؼؼ مسـ اظشلء،

ما معشورؼع متـػقذ مسؾك موبشرؼو مسددمتـظقؿقو مغزل مبذظؽ مو ماظؿعوضدؼي. ظلداعٍ
بععقيمعـمم12$،مإبظم%1996دـيمم58بععقيمعـمم48اىؿعقوتماٌلؿػقدةمإبظم%

م#.20.68#مإبظم82.75$،مأيمعـم1999دـيمم58

ومػذهماظقضعقيملزقًمظؾففيماٌوبسيمبولاضؿصودمبؼماظؼقؿيماٌوظقيماٌؿـقحيم
ماٌوظقيماٌؿـقحيمظؽؾمبع ماظؼقؿي عقيمأػداصفومعلؿؿـدةمعـمبصػيمسوعي،موزؼودة

ماظشؾقؾي مضطوع ماٌعـقيممأػداف مظؾقزارة مطؾلرة مصرصي مأسطً مطؿو ماظرؼوضي. و
بمؿوبعيمومعراضؾيمأغشطيمػذهماظؿـظقؿوت،مبؾمإنماشؾىمغشوروتفومتؿؿمبوظؿعوونم

مأومهًمإذرافماظقزارةمغػلفو.

قـيمموإذامطونمػذامالأدؾقبمعلائؿومظلإدارةمعـمحقـٌماٌؿوبعـيموماٌراضؾـيمظعؿؾممم
صـرفماٌــولماظعــوم،مصنغــفمعـــمجفـيمأخــرىمبضــدمعـــمعؾــودراتماىؿعقــوتممممم
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سؿؾمعمدلـوتمالمجؿؿـعماٌـدغل،ماظـذيمؼؿطؾـىمايرؼـيمممممممموؼؿعورضمععمعػفقم
والادؿؼلاظقـي.مطؿومبضدمعــمسؿؾقـيماطؿلـوبماًـلدة،مومترضقـيمثؼوصـيماظشـعقرمممممممم

مبوٌلموظقيمالاجؿؿوسقيموخدعيمالآخر.م

إبظمػــذهماىؿعقــوتمطــنداراتمهــًمممومعـــمػــذاماٌـظــقرمبصــىمألامؼـظــرم
اظقصوؼي،متلؿعـؾمسـدماظضـرورة،مومؼلـؿغنيمسـفـومســدماغؿفـوءماٌفـوم.مصفـلمممممممم
تـظقؿوتماجؿؿوسقي،مبـؾمعمدلـوتماجؿؿوسقـيمتـمديموزـوئػمومتؼـقممبـلدوارمممممممم
ععؾقعي،ملامتظـفرمغؿوئففومسؾكماٌدىماظؼصلر.مصـؿـوئٍمسؿؾـفوملامتؼـوسمبمـدىممممم

عورػينمموماظػضقظقينمسـدعومؼطؾـىمعـفـومذظـؽممممضدرتفومسؾكمبععمالأسضوءموماٌؿ
عـمررفماىفوتماٌوبسيمظؾؿولمظؿغطقيمغشوطمدقودـل،مأوماظؿفؿفـرمأوماظلـلرمممم
بؼماظشقارعموماظلوحوتماظعؿقعقيمظؿؾؾقيمغـداءاتمبعـضمالأحـزابمواىؿوسـوتممممم
اظتيمتلوغدػومالإدارة.مومععمالأدػمصذظؽمػقماظقاضعماٌعقشماظذيمتؿعوعـؾمععـفممم

موماظؿـظقؿوت.وبفمالإدارةم

م مرضؿ ماظؿعوضدؼيم6اىدول ماظلداعٍ مخلال معـ ماٌؿقظي ماٌشورؼع مغقسقي :
.1994/9919ظلـقاتم

*
م

اظـلؾيماٌؽقؼيمظؽؾم
 غشوط

 غقعماظـشوطماٌؿقل سددماظعؿؾقوتماٌؿقظي

 تؽقؼـمعمرـريمالأغشطيماظـؼــــوصقيم 14 11.7#
 إضوعيماٌعورضماظـؼوصقيمواظـشوروتماظلذصقفقي 44 36.7#
 اظؿقسقيمبخطقرةمالآصوتمالاجؿؿوسقيم"اٌكدرات" 04 3.3#
 اظـشوروتماظؿطقسقيموالأسؿولماًلرؼيم 06 5#

 اظؿؾودلاتمواظلقوحيماظشؾوغقيمبؼماظداخؾمواًورجم 05 4.2#
 الإدعوجمواظلذضقيمالاجؿؿوسقيمظؾشؾوبم"تشغقؾ،متؽقؼـ" 04 3.3#
 تم"اظدرادوتمواظؾققثمواظؿقثقؼم"طؿى،مبذلا 07 5.8#
 تمقؼؾمظؿففقزمعمدلوتمالأغشطيماظلذصقفقيم 09 7.5#

 1994/1996تمقؼؾمدونمهدؼدماٌشورؼعمظلـقاتم 27 22.5#
 المجؿــــــقع 120 100

اٌصـدر:متّممترطقــىمػــذاماىــدولماغطلاضـومعـــماظؿؼرؼــرماٌــوظلمظـقزارةمماظشــؾقؾيموماظرؼوضــيمماًــوصممممممم

م.مم1999ومم1994مةممبينمدـيبوىؿعقوتماظقرـقيماظتيمتؿعوعؾمععمماظقزار

                                                                 
ظؼدمحووظـومضدرمالإعؽونمتصـقػماٌعؾقعوتماظقاردةمصكماظلداعٍماٌؿقظيممإبظم وغقيمصؽوتمأومأصـوفمعـمم *

مـمترىماظقزارةماٌؿقظيمأغفومالأغشطيماظتي  تدخؾمضؿـمعفوعفوموأغشطؿفو،موموضعـوػومبؼماىدولماٌؾـقّ
مأدغوه
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ؼلاحظمعـماىدولمأنمأشؾىماٌشورؼعماٌؿقظيمعرتؾطيمبوظـشوطماظلذصقفلموم
معـماظـقعمالادؿعراضلم"إضوعيمععورض،متظوػراتم مطؾّفو اظـؼوبؼمإبظمحدمعو،مو
مدفقظيم مومطذا مؼعقدمظلفقظيمالإنوز مرأؼـو مبؼ مػذا مو مطرغػولات"، احؿػوظقي،

وؼلرمععقـيمظؼقوسمعدىمتلثلرمػذهمالأغشطيمسؾكمتؼدؼرماظؿؽوظقػموسدمموجقدمعع
ماظػؽوتماظتيموجفًمإظقفو،مومتمـؾمغلؾيمػذهمالأغشطيم عـمم#36.7المحقطمو

مبذؿؾماظدسؿماٌوظلماٌؼدممظػوئدةماىؿعقوتماٌؿعوعؾيمععماظقزارةماٌعـقي.م

مؼلاحظمعـماىدولمأنمبعضماىؿعقوتماظتيمادؿػودتمعـماظؿؿقؼؾ،م طؿو
ماظصـد مدور معمدلوتمذاتمصػيمتمدي مسؾك متقزع مظؿففقزات مبشرائفو وق،

ماظعؿؾقوتملام مأنمعـؾمػذه مومتشفقع،مرشؿ مدسؿ مذؽؾ مبؼ م متؼدعف مو إدارؼي،
تدرجمضؿـمأػدافماىؿعقوتمإلامإذامطوغًمتمؾؽماٌولمسـمررؼؼمبذفقداتفوم
ماًزؼـيم مدسؿ مررؼؼ مظقسمسـ مو مواظػؽري، ماٌودي مبولإغؿوج ماًوصي اظذاتقي

ماظعؿقعقيملشو.م

متـظقؿوتمالمجؿؿعماٌدغل،ملام معفؿي مأن مغؼقل موعؾـو ماظقضعقي، مػذه إن
مبدؼؾيمعـمغقعمخوص،مظؿلفقؾمسؿؾقيمصرفماٌولماظعوم،مبؾم تؿؿـؾمبؼمإدارة
مترذقدمبزؿؾػماوجفمصرفماٌولم ماجؿؿوسلمؼلفرمسؾكمترضقيمو م متـظقؿ ػل

مالاضؿصـودؼ مأجؾماٌلوػؿيمبؼماظؿـؿقيمالاجؿؿوسقيمو معـ ماًوص، مو يموماظعوم
اظـؼوصقيمظؾؿفؿؿع.مومتؽقؼـماظلذاطؿماٌعربؼموماٌوديمظؿفووزمحوظيماظؼصقرماظتيم
ماظـشوطماٌؾنيمسؾكماٌؾودرةمايرةماٌقظدةمظؾــروةمومخدعيم تؽؾؾمبزؿؾػمأوجف
مذاتمخصقصقي،ميمؽـمأنمغطؾؼم ماظتيمهقظًمإبظمبزدوعقيم ماظعوم، اظصولح

مبعوسؿـو مو مبعوسؿؽؿ، مو م%بعوسؿفؿ، معصطؾح مبؼمسؾقفو مالأغشطي مصؿرطزة م $
معـمررفماظشكصقوتماظتيملشوم ماظرسوؼيم مؼعنيمضؿون ماظؽلدى، ماٌدن برقط

 اظؼدرةمسؾكمجؾىماٌولماظعوممبلكوءمظصـودؼؼمػذهماظؿـظقؿوت.

مبفوم متؿلدك ماظتي مالأغشطي مسؾك مالإذراف مو ماظرسوؼي مصؽرة مابؿداع إن
ماٌو مسؾك مظؾقصقل مذطقي مودقؾي مطوغً مإن مو ماىؿعقؼي، ماظعومماظؿـظقؿوت ل

ظػوئدةماظؿـظقؿ.مصنغفومعـمجفيمأخرىممتعلدمسـمسدممضدرةمػذهماٌمدلوتمسؾكم
معـم متلؿؿدػو ماظتي ماٌؿؿقزة مذكصقؿفو موتؽقؼـ ماظقصوؼي مأثور معـ اظؿكؾص
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مومبؼمطؾ مأصؽورػو، مو مواظؼدرةمالحالاتًػإنمأػداصفو الادؿؼلالموإثؾوتماظؽػوءة
اٌلوػؿيمصقفو،مؼؿطؾىمتراطؿمسؾكماظعؿؾمواظؿػؽلرمواظؿصقرمواضلذاحمايؾقلمأوم

ماًوصقي مظؿـظقؿوتفؿمػذه مبضؼؼ مواٌشرصينمبمو ماٌمررؼـ مظدى ومعـم،ماًلدة
مالأػدافماظتيمتعؿؾماىؿعقوتماٌؿعوعؾيمععم مغقسقي مسؾك ماظؿعرفمأطـر أجؾ
اظقزارةماٌعـقي،مسؾكمهؼقؼفومرطؾـوماىدولماٌقاظل،معـمغػسماظقثقؼيمماٌؼدعيم

مظـو.

غقسقيمالأػدافماظتيمبنيمسؾكمضقئفوماظلدغوعٍماظؿعوضديمم**:7جدولمرضؿم
م.94/99ظلـقاتم

اظـلؾيماٌؽقؼيم
 ظؽؾمصؽي

تؽراراتمتؽراراتم
  اٌضوعيناٌضوعين

 عضوعينمالأػدافماظتيمتضؿـؿفوماظؾطوضيماظػـقي

مواظطػقظي،م 16 13.1% مظؾشؾوب، مواٌودؼي ماٌعـقؼي مايؼقق مسـ اظدصوع
 بمومصقفؿماٌعومضين

مواظلذضق 34 27.9% يمالاجؿؿوسقيمظؾشؾوب،مسـمررؼؼماظؿؽقؼـ،مالإدعوج
 اظؿشغقؾ،مهلينمالمحقط

مالأسؿولمم 13 10.7% مررؼؼ مسـ موالأخلاضقي مالاجؿؿوسقي ماظؼقؿ شرس
 اظؿطقسقيمواًلرةموالمحوصظيمسؾقفوم

مظؾشؾوبمم 16 13.1% ماظقرني مواظؿفـقد مواظؿـظقؿ ماظؿلرلر مو اظؿقسقي
 "اظؿؽقؼـماظلقودلم"

موايؿم 07 5.7% مالآصوتمالاجؿؿوسقيمبؼمأودوطماظقضوؼي معـمبزورر وؼي
 اظشؾوبم

مواظػـقيمم 24 19.7% مواظعؾؿقي ماظـؼوصقي ماظـشوروت موتطقؼر ترضقي
 واظلذصقفقيمظؾشؾوبم

مالأعوطـمم 10 8.2% موبغوؼي ماظشؾوب، متؾودلات مو ماظلذبقؼي اظلقوحي
 الأثورؼيمواظلقوحقيم

ماظؾقؽيموالمحقطماظطؾقعل،معـماظؿؾقثمم 02 1.6%  واظؿصقرمبغوؼي
 المجؿـــــــقع 122 100

اٌصـدر:متّممترطقــىمػــذاماىــدولماغطلاضـومعـــماظؿؼرؼــرماٌــوظلمظـقزارةمماظشــؾقؾيموماظرؼوضــيمماًــوصممممممم
م.مم1999ومم1994مبوىؿعقوتماظقرـقيماظتيمتؿعوعؾمععمماظقزارةممبينمدـي

                                                                 
ظؼدمرتؾـومأػدافمػذهماظؿـظقؿوتمبؼم وغقيمصؽوتموػذهمالأػدافمأزفرتفوماظؾطوضيماظػـقيماظتيمأسدتفومم**

ماىفيماٌوبسي
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م مرضؿ ماىدول معـ مذؽؾمم7ؼلاحظ مبؼ ماظؿـظقؿوتمعصوشي مأػدافمػذه أن

مأػ مأو معشروعمعراعل مأي مهؿفو مؼدرج مأن ميمؽـ ماظصقوشي موػذه دافمسوعي،

مأعومماىفوتماٌوبسيم مطؾلرة مصعقبي مؼطرح مممو مغشوط، ملأي متعوضدي ظلدغوعٍ

مسـدم معؾؿقدي، مبؽقػقي ماٌؿقظي مالأغشطي موتؼققؿ مظؿؿؾع معلائؿ معقؽوغقزم م ظقضع

طيملاماغؼضوءمالآجولمالمحددةمبؼماظلداعٍماظؿعوضدؼي.مإنمأثورمأومغؿوئٍمػذهمالأغش

متظفرمبؼمغفوؼيماظـشوط،مبؾملاميمؽـم

ماظؼقؿ،م موشرس مواظلذضقي، م%الإدعوج، معـؾ ماٌـظقر ماظؼرؼى مبؼ رؤؼؿفو
م…واظؿقسقي،مواظدصوعمسـمايؼققماٌعـقؼيموترضقيموتطقؼرمالأغشطيم مالخ$.

ماظؿـظقؿوتماظتيمسؿدتمإبظمصقوشيمأػداصفومبفذهماظؽقػقي،متقحلم إنمػذه
متطؾقؼ مسؾك ماظؼدرة ملشو مواظلذبقيممبلن مالإداري ماظؿلرقـر مغوحقي معـ برابذفو

مإنمأبدىم ماظؽػوءات،محؿكمو مػذه ميمؾؽ ملا مجؾفو مأن ماظعؾؿ معع والمحودبي،
ماٌمرخمبؼم اٌؿضؿـمماظعؼدماظـؿقذجلماٌؿعؾؼمبوٌلوسدةمم1994صقػريمم02اظؼرار

ضيمواٌلوػؿيماٌوظقيمظؾدوظيماٌؿـقحؿينمعـمررفمالإدارةماٌؽؾػيمبوظشؾقؾـيمواظرؼو
ومطذامطقػقـيمعراضؾؿفو،مغقسومعـماظؿقضعملاحؿقوجوتمػذهم ظؾفؿعقوتماظقرـقي،

موثقؼيم ماًصقص، ملشذا موأسدت مواظؿؼني، ماظؾشري مظؾؿلرقـر اظؿـظقؿوت
ماىؿعقوتم مظػوئدة ماظػـقين مو مالإدارؼين ماٌمررؼـ ماغؿداب مبدص نمقذجقي

م% معودة معـمأربعيمسشر ماظقثقؼيم متؿؽقنمػذه مو مترتؾ14اظقرـقي. مو طمبوظؼوغقنم$
م مبؼ ماٌمرخ ماظؼطوع، مظعؿول مم01الأدودل مسؿؾقيمم1991جقان مإبظ مؼشلر اظذي

ماىؿعقوتم مظػوئدة ماٌقدان، مبؼ ماظعوعؾي مظلإرورات ماظؿصرف مهً اظقضع
ماظصقغي،مإلّام متؿعوعؾمبفذه مندػو ماظؿـظقؿوتملا مصفذه مذظؽ مرشؿ مو اظقرـقي.

معقزػـقنمتوبعقنمظؾؼطوع،موم ػذامبحؽؿمالارتؾوطمبعضماىؿعقوتماظتيمؼرأدفو
مًدعيم ماظػـقي مو ماظؾشرؼي مرؾىماٌلوسدة مبحؽؿ مظقس مو ماٌفني، مو الإداري

موترضقيماظعؿؾماىؿعقي.مم

ماظؿـظقؿوتماٌؿعوعؾيمععم مبعضمرؤدوء معع مالادؿفقابوتماظتيمأجرؼـوػو و
اظؼطوعمتمطدمذظؽمصراحي.مظذظؽمغلاحظمبؼمذؼؾماىدولماظلوبؼمبلنمػـوكمذؾفم
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ميمؽ مإجرائقي ماظلقوحيمأػداف معـؾ متؼققؿفو مسؿؾقي معؿوبعي مو مهؼقؼفو، ـ
مبؼماظزعونم مشلرمبرددة مإلامأغفو مالخ. ماظؾقؽيم... مو مالآثور مبغوؼي مو اظشؾوغقي،

مواٌؽون،مممومبصعؾمسؿؾقيماٌراضؾيموماٌؿوبعيمواظؿؼققؿماظعؿؾلمشلرمممؽـي.

وماٌلاحظيمالأطـرمأػؿقيمػلمأنمأػدافمػذهماظؿـظقؿوتمتشؾفمبعضفومبعضوم
معؽوغقيملاميمؽـممو ماىؿعقيمبرصقرمبؼمعلوحوتمزعـقيمو ماظعؿؾ محؼؾ طلن

مسدةم ملشو مواحدة مبععقي مسـ مسؾورة مػل ماىؿعقوت مػذه مأن مأو وووزػو.
مبـؽقي،مومسـووؼـمٌؼراتم مأو مسدّةمحلوبوتمبرؼدؼي مو مرؤدوء مسدّة تلؿقوت،مو

مالخ.م مإنموجدت،مومأرضوممػقاتػم...

ًقؿاتًً"اؾعقـة"اؾمشؽقؾةًاؾلشرقةًؾرؤداءًفذهًاؾمـظ

مالأدبلمظللرماظؿـظقؿوتمالاجؿؿوسقيمبؼمبزؿؾػم ؼمطدماظلذاثماظؿوربطلمو
عقودؼـماظـشوطمالاجؿؿوسلمواظـؼوبؼمواظلذبقي،مأنمالأذكوصماظذؼـمؼعؿؾقنمسؾكم

ماظؽػوءةمــالاغـضــؿ ملشؿ مممـ مػؿ ماىؿعقي، ماظـشوط محؼؾ مبؼ مالابشراط مو وم
ماٌودؼي، مالإعؽوغقوت مجوغى مإبظ مخدعيممواًؾـرة. مبؼ مؼلؿعؿؾقغفو مضد اظتي

مالاجؿؿوسقيم معراطزػؿ مؼضعقن مطؿو مؼؼقدوغف. مأو مإظقف مؼـؿؿقن ماظذي اظؿـظقؿ
ماٌلاحظيمبؼمالمجؿؿعماىزائريم ماظظوػـرة مأعو معـظؿوتفؿ. مخدعي مبؼ والإدارؼي
ماًلدةم متـؼصفؿ ماظؿـظقؿوت مػذه مبؼ مصوٌـكررقن متموعو، مذظؽ مسؽس صفل

ٌودؼيماظتيمطـلرامعوملامتؿقصرمإلامعـماًزؼـيمواظؽػوءة،مإبظمجوغىمالإعؽوغقوتما
مؼدخؾمضؿـمايصقلم مإظقفو مالاغضؿوم مأو ماىؿعقوت مصؿؽقؼـ مظذظؽ اظعؿقعقي.

م مسؾكماٌـوصعمعفؿومطوغً.
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:ماظصػيماٌفـقيمواًـلدةماظؿلرلرؼـيمظرؤدـوءماظؿـظقؿـوتماظـتيمممممم8جدولمرضؿم

م.1999/م1994ضدعًمعشروعمبرغوعٍمتعوضديممظؾؿؿقؼؾمخلالمدـقاتمم

 صػيماٌمررؼـم"اظرؤدوء" اظؿؽرار اظـلؾيماٌؽقؼي

ماىؿعقوتماظتيمؼرأدفومإروراتمعـمضطوعماظشؾوبم 09 15.5# ـ
 واظرؼوضيماٌوغحمظؾدسؿماٌوظل

ماٌـظؿوتم 11 18.9# معمرري مضدعوء مؼرأدفو مبععقوت ـ
 اىؿوػلرؼيم"ايزبماظقاحد"

مالاغؿؼوظ 06 10.4# مالمجؾس مبؼ مأسضوء مؼرأدفو مبععقوت لمـ
 "دوبؼوم"م

ـمبععقوتمؼرأدفومأسضوءمبؼمالمجؾلينم"مالاغؿؼوظلموم 03 5.2#
 اظشعبيماظقرنيم"

ماٌـظؿوتم 03 5.2# مضدعوء معـ مأرؾوء مؼرأدفو مبععقوت ـ
 اىؿوػلرؼي.

 ـمبععقوتمؼرأدفومرئقسمواحد.م 02 #م3.4
مسـم 24 41.4# مععؾقعوت مدون معمررون مؼرأدفو مبععقوت ـ

 ممعوضقفؿماٌفني.
 المجؿـــــــــقع 58 100

اٌصـدر:متّممترطقـىمػــذاماىـدولماغطلاضــومعــماظؿؼرؼـرماٌــوظلمظـقزارةمماظشــؾقؾيموماظرؼوضـيمماًــوصمممممممممم
م.مم1999ومم1994بوىؿعقوتماظقرـقيماظتيمتؿعوعؾمععمماظقزارةممبينمدـيم

ــؿمم :مؼظفــرمأنماظؿشــؽقؾيماظؾشــرؼيمظرؤدــوءمػــذهممم8عـــمخــلالماىــدولمرض
اغقيمبؼماظعؿؾماظؿـظقؿـل،مبوسؿؾورػـومعوردـًمػـذاممممماظؿـظقؿوتمتؿؿؿعمبخلدةمعقد

اظعؿؾمبؼمزؾمغظـوممايـزبماظقاحـد،مظـذظؽمصعــدمزفـقرماظؿعددؼـيماظلقودـقيممممممممم
وحرؼيمتؽقؼـموتلدقسماىؿعقوت،مبودرتمعـماظؾقظـوتمالأوبظمابظمتؽـقؼـ،مأوممم
بؿعؾلرمأصحمإبظمرئوديماظؿـظقؿوتماظقرـقي،ملأنماظعؿؾمسؾكماٌلؿقىمالمحؾلملام

ؾفمبذولماظظفقرمواحؿلالماظصدارة،موػذامعومجعؾمبراعٍموأػدافمؼعطلمظصوح
مػذهماظؿـظقؿوتمتؽرارمٌومدؾؼمعـمتلرلرمواحؿقاءمٌكؿؾػماظشرائحماظشؾوغقي.م

أنماظقثقؼيمماٌعؿؿدمسؾقفـو،مأذـورتمإذـورةمواضـقيمإبظمأنمرؤدـوءموأسضـوءممممممم
ػـذهماظؿـظقؿــوتمدــؾؼملشـؿمممموردــيماظعؿــؾماىؿعـقي،مظــذظؽمتقزســقامسؾــكممممم

ــيممممبز ــقزمبــلطلدمغصــقىمعـــمالاعؿقــوزاتماٌودؼ ؿؾــػماىؿعقــوتمعـــمأجــؾماظػ
واٌعـقؼي،مصوغطؾعماظعؿؾماىؿعقوتلمبوظطوبعماظلقودلمخوصيمبؼمالادـؿقؼوضوتمم
الاغؿكوبقـيماظـتيمتؿقــقلمصقفـومبعـضماىؿعقــوتمابظمذـؾفمأحـزابمدقودــقي.ممممممم
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:متؿؿقـزممعـمضوغقنماىؿعقوتماٌشورمإظقفمأسلاهمإذمتؼقلم11عؿقدؼـمبذظؽماٌودةم
اىؿعقوتمبفدصفوموتلؿقؿفوموسؿؾفومسـمأؼيمبععقيمذاتمرـوبعمدقودـل،موملاممم
يمؽـمأنمتؽقنملشومأؼيمسلاضـيمبفـومدـقاءمأطوغـًمتـظقؿقـيمأممػقؽؾقـي،مطؿـوملامممممممم
يمؽـفومأنمتؿؾؼكمعـفومإسوغوتمأومػؾوتمأوموصوؼومعفؿومؼؽــمذـؽؾفومولامبصـقزمممم

ملشومأنمتلوػؿمبؼمتمقؼؾفو.مم

قؿوتماظتيملممتشرماظقثقؼيماٌعؿؿـدمسؾقفـومإبظمعوضـقفؿممممأعومرؤدوءمبعضماظؿـظ
اٌفنيموعلؿقاػؿماظدرادل،مصننمضراءةمبلقطيملألزوئفؿموعؾــومغؿعـرفمسؾـقفؿمممم
بلغفؿمعـمغشطوءماظؿـظقؿـوتماىؿوػلرؼـيمدـوبؼو،مطؿـومؼلاحـظمأؼضـومأنمبعـضمممممممم
اٌؽوتىماٌللرةمظؾؿـظقؿوتماظقرـقيمتؿشؽؾمعـمغػسمالألزـوءمعـعمإضـوصيمبعـضممممم

وصرماىدؼدةمموػذاماظقضعمجعؾمصردامواحدامؼـرأسمبععقـؿينمورـقـؿين!.مممماظعـ
وبفذهماظصػيمأصؾقًمبعضماىؿعقوتمؼعلدمسـفومبللزوءمرؤدوئفومممومأحـدثمم

موووزاتمطؾلرةمبؼماٌقدان.مم

وًًً:ًبعضًالجؿعقاتًالديمػقدةًؿنًاؾدعمًالداؾيًفيًاؾيابق1رؼمًًجدول
ًأدلابًرػضًطؾلفاًػقؿاًبعد

 دؾىمرصضماظؿؿقؼؾ سددماىؿعقوت ياظـلؾيماٌؽقؼ
 ـمبععقوتمتقضػمغشورفوم 06 37.5
 ـمبععقوتملشومعشوطؾمداخؾقيم 02 12.5

 مممممـمبععقوتماخؿصًمبؼماظلػر 03 18.75
 ـمبععقوتمابؿعدتمسـمالشدف 01 6.25
ـمبععقوتمغشورفوملامؼدخؾمضؿـم 01 6.25

 غشوطماظقزارةماٌوبسي
وئقومعـمررفمـمبععقوتمعؿوبعيمضض 01 6.25

 اىفيماٌوبسيم
 ـمبععقوتمأػداصفومسوعيم 01 6.25
 ـمبععقوتمظقسملشومتلثلرم 01 6.25
 المجؿـــــــقع 16 100

اٌصـدر:متّممترطقـىمػــذاماىـدولماغطلاضــومعــماظؿؼرؼـرماٌــوظلمظـقزارةمماظشــؾقؾيموماظرؼوضـيمماًــوصمممممممممم
1999ومم1994بوىؿعقوتماظقرـقيماظتيمتؿعوعؾمععمماظقزارةممبينمدـيم
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ماىؿعقوتم ملشذه ماٌوظل ماظدسؿ متؼدؼؿ مأدؾوبمسدم مأن ماىدول معـ ؼلاحظ
معـموضعمآظقوتمظؾؿراضؾيم متمؽـفو مو ماىفوتماٌوبسي، مأداء مهلـ مسـ غوتٍ
مػذهم مبفو مضوعً ماظتي ماظؿفووزات مسؾك مبوظؿعرف ملشو ملزح مممو واٌؿوبعي

مبفومععمبعضماٌلم وظينماظلوبؼينمضلماظؿـظقؿوتمظؽـمالادؿفقابوتماظتيمضؿـو
معـماظدسؿمبؼمػذهم مبعضماىؿعقوتماٌؾعدة مو ماٌرطزي$ ماٌلؿقى م%سؾك اظؼطوع
ماظؿقصقوتمعـم مو ماظعلاضوتماظشكصقي متؿفووز ملا ماظعؿؾقي اظلـقاتمؼؿؾينمأن
متؾدوم مظذظؽ معـف. مايرعون مأو ماظدسؿ مظؿؼدؼؿ مبوظـلؾي مدقاء ماظـوصذؼـ، بعض

قضقسقي،مأعؾؿفوماظؿفربيموماًلدةماظؿلدؼراتماٌؼدعيمشلرمعمدليمسؾكمضوسدةمع
مواظدرادي.

محوظيم موػل متلوؤلات مسدّة متـلر م مأخرى محوظي مػـوك مأن مؼلاحظ طؿو
مضدعًمعؾػوم مو ماٌلفؾي، ماٌلاحظوت محلى مغشورفو متقضػ ماظتي اىؿعقوت
ظلادؿػودةمعـماظدسؿماٌوظل،مصعؾكمأيمأدوسمإسؿؿدمأسضوءماظؾفـيماظتيمدردًم

ماٌلاحظ مػذه متلفقؾ مبؼ ماظقثوئؼماٌؾػوت مبعقع معـ ماٌؾػمؼؿؽقن مطون مإذا ي
ماٌطؾقبيمظؾقصقلمسؾكماظدسؿماٌوظل؟.

مأسضوءم معقاضػ مسؾك مترتؽز ماٌؾػوت مظرصض ماٌؼدعي ماظؿلدؼرات مبذؿؾ إن
مترتؽزمسؾكمتؼققؿم ماٌوظلمأطـرمممو ماظؿـظقؿوتماظطوظؾيمظؾدسؿ اظؾفـيمعـمرؤدوء

مغػسماظؿـظقؿوتم محصقل مطقػمغػلر مإلا مو م مظؾـشوط، بؼماظلـقاتمعقضقسل
اظلوبؼيمسؾكماظدسؿماٌوظلمعـمغػسماىفي،موملممتؼدممأيمعلاحظيمسـفوملامعـم

ماظـوحقيمالإبصوبقيمأوماظلؾؾقي.مم

ًالدلاحظاتًالديمىؾصةًؿنًاؾدرادة

مإنمالإثورةمواظؿفقٍمالاجؿؿوسلماٌرطزمسؾكماظظروفمالاجؿؿوسقيموالاضؿصودؼي
وسقي،مدصعًمبفذهماظؿـظقؿوتمإبظموماظـؼوصقـيمٌكؿؾػماظشرائحموماظػؽوتمالاجؿؿ

اسؿؿودمأدؾقبمعؿؼوربمبؼمتصقرماٌؼوربوتماٌؼلذحيميؾقلمبعضماٌشوطؾماظتيم
ماٌعقؼمايؼقؼلماظذيمؼعلذضمدؾقؾمحرطقؿفومومرضقفومالاجؿؿوسل.م ترىمأغفو
مومطلغفومصقرةمرؾؼمالأصؾمظؾعضفوم معؿؼوربيمبؼمعضوعقـفو ظذظؽموضعًمأػداصو
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مسؾكمذظؽ،م ماظؿـظقؿقيموماظؿـظلرؼيملشذهماظؿـظقؿوت،ماظؾعض،مزؼودة صوًؾػقي
مطقػقيمتقزقػمايوجوتماٌودؼيموماٌعـقؼي،مواٌعوغوةماظققعقيمظؾؿقارـ.م سؾّؿؿفو
صؿداخؾًمحؼقلماظـشوطموتشوبؽًمخوصيمبؼماٌقدانمالاجؿؿوسلمواظـؼوبؼ،مصؽؾم

متـظقؿميمـحمظـػلفمحؼماٌؿورديموالأدؾؼقيموالأحؼقي.

مسـدع مأغف مؼػلذض متراسكمإذ ماٌمدلين مررف معـ مالأػداف متصوغ و
ملممؼظفر،مبؾم معو مومػق مظدؼفؿ الإعؽوغقوتماٌودؼيمواظؾشرؼيمواظؼدراتماٌؿقصرة
موتؾلقطفوم موزئؿفو ميمؽـ ملا متمقؼفقي مسؿقعقي مصقغي مبؼ مالأػداف صقغً
مبؿعؾلرمأدقمأنمتؽقنمعصوشيمإجرائقومظؾؿؿؽـم مضؾقلامظؾؿطؾقؼ،مأو مأطـر وجعؾفو

غقيمتطؾقؼفومووصقلمعـوصعفومأومزفقرمغؿوئففومبؼماٌقدان.معـمضقوسمعدىمإعؽو
مسؾكمعضؿقنمالأػدافم مجعؾماىفوتمالإدارؼيماٌوبسيمبعدمإرلاسفو معو ومػق
ترىمأغفومبدصفوموتعـقفومومػذهمايقؾيماٌؼصقدةمأومشلرماٌؼصقدةموعؾمػذهم
موالأجفزةم ماىفوت مبزؿؾػ معـ ماٌؿعدد ماٌوظل مبوظدسؿ مهظك اظؿـظقؿوت

مبسي.مماٌو

إنمأػدافمبعضمػذهماظؿـظقؿوتمتؿفووزمبؼمطـلرمعـمالأحقونمأػدافمبعضم
ماظلوحيم مبؼ مذلغو مأضؾ مدقودقي مأحزاب مػـوك مأن مرشؿ ماظلقودقي، الأحزاب

بؼمطـلرممؿنًطرفًاؾيقادقيناظقرـقيمعـمتـظقؿمبععقيمورـقي،مصفلمتلؿشورم
مظؿـظقؿوت.عـماظؼضوؼوماظقرـقي،مومؼعقدمذظؽمإبظماظلذطقؾيماظؾشرؼيملشذهما

مبوظؿؿقؼؾملامتفؿؿم ماىفوتماٌؽؾػي مالأػدافموعؾ مبؼ ماظؿشوبف مسؿؾقي إن
مأطـرػو،موالأغشطيم موعو مورؾؾوتماظؿؿقؼؾمواردة مضوئؿي مالأغشطي مأن مروٌو بذظؽ
مسـمإثؾوتمايضقرمبؼمطؾماٌـودؾوتملأنمصعوظقيماًدعيموموصقلشومإبظم سؾورة

ومصقلوبماظـشوطمعومػقمإلامسؿؾقيماٌلؿػقدؼـماظػعؾقينملامؼلؿشفدمبفومإلامذؽؾق
مظؽؾمعومؼظفرمبؼماظلوحيمالاجؿؿوسقيموماظـؼوصقي. م%إتقؽؿوج$

موم مالاهودات متؽقؼـ مبؼ ماظؿقؽؿ مسؿؾقي معـ مصعؾً ماظقضعقي مػذه إن
م ماظؼوغقن معـ ماظـوظـي$ م%اٌودة ماسؿلدتفو ماظتي بمـوبيمم،90ـ31اظػقدؼراظقوت

مضدمندمبعضماظؿـظقؿوتماظؼوسدؼيماٌش ؽؾيمظؾعضماظػقدؼراظقوت،مبععقوت،مو
ماظقرنيماٌـظؿيمإظقف،موػقمعومؼمديمابظم مععمعدظقلماظؿـظقؿ لامتؿؿشكمأػداصفو
مأؼيم ماظذيمظقلًمظفم ماظقرني، ماظؿـظقؿ مبوظؿزاعوت ماظؿؼقد موسدم ماظعلاضي صؿقر



 .اعقةًاؾنؼاػقةًالاجمؿًاؾمـظقؿاتؾوضعقةً تاريخقة دودقو ؿؼاربة

 91 

مإنموجدت،مسؾكمسؽسماظؿـظقؿوتماٌفـقيمواظرؼوضقيمإبظم وصوؼيمسؾكمضقاسده
محدمعو.م

محؿك ماٌلاحظوت مجؾ مػذهممإن مأبدؼًمحقل ماظتي م%اظدرادوت$ مأضقل لا
ماظؿلقى،مومسدممضدرةماىفوتماٌعؿؿدةمسؾكمضؾطم اظؿـظقؿوتمتمطدمسؾكمػذا
مبدؿػلم معـفو مطـلرا ملأن ماظعدد، معلؿقى مسؾك محؿك ماٌؿـوزؿين مبؼ اظؿقؽؿ
بوخؿػوءمأسضوئفوماظقاحدمتؾقمالآخر،مومؼؿقضػمغشورفومتموعومدونمأنمتعؾـمسـم

مؿوتمعدرجيمبؼمالإحصوئقوتماظقرـقي.محؾفو،موتؾؼكماظؿـظق

مبعضم مأن موػل مالأوبظ، معـ مظلاغؿؾوه مظػؿو متؼؾ ملا مأخرى مزوػرة مػـوك و
مبؼم ماىؿعقي ماظعؿؾ مظؿشفقع ماظؾداؼي مبؼ مالإدارة مأدلؿفو ماظتي اظؿـظقؿوت
بزؿؾػمالأودوط،مهقظًمععمعرورماظزعـمإبظمبذردمإدارةمرلزقيمهًمشطوءم

مر معـ مإظقفو مالأعقال مصؿؼدم محلوب،مبععقي، مدون ماٌوبسي ماىفوت رف
مبؼمأغشطيمبزؿؾػي،مومطذام مبعد،مومسـدماظضرورة مالأعقالمصقؿو لادؿعؿولمػذه
ععوىيمبعضماظؼراراتم%اٌؿلرسي$معـمررفمالإدارة.مومػقمعومؼعطلمالاغطــؾوعم
معـم متؿؽقن مإذ معوظقي. مصـــــودؼؼ مبذرد مإلا مػـل معو ماظؿـظقؿوت مػــذه بلن

موبعض مبؼمماظرئقسموأعينماٌول ماظغوظىمصفملاء مبؼ مو م%اٌؽؿىماٌللر$ الأسضوء
ماظدصعم مأومرصضملأواعر مأيمععورضي الأصؾمعقزػقنمعـؿدبقنمظؿلدؼيمعفؿي،مو
ماظؿـظقؿ،م مرئودي معـ مبوظعزل مواظؿفدؼد مظؾضغط متعرضف م%اظرئقس$ مررف عـ
ماىؿعقي.م مالأػدافماظتيمضوعًمعـمأجؾفو مذظؽمبوٌؾودئمو مأجؾ صقؼوؼضمعـ

مد ماظصراسوت مذاتمصؿظفر مبذؿقسوت مإبظ ماىؿعقي متـؼلؿ مو ماظؿـظقؿ، اخؾ
معصولحمخوصي،مأطـرمعـفومخدعيمالمجؿؿع.مم

 اؾلقلؾقوغراػقا

م2،مدارماظـػوئس،مطمالأعلرمخوظدمالشولسلماىزائريـممبلومماظعلؾل،مم1
م.م1986بلروتم

مخلرمم2 متربعي ماظعولم، مبؼ ماظـؼوبقي مايرطي مسؾك مأضقاء مرؼق: مظقدقون ـ
م.م1986عـشقراتموزارةماظـؼوصيماظلقرؼي،مدعشؼ،مماظدؼـ،مسؾدماظصؿد،
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ماللهمأبقاظؼودؿ،مم3 مدعد مبداؼيمـ بروضراتمبؼمتورؼخماىزائرمايدؼٌمـ
م.م1982،مش،مو،من،مت،ماىزائرمالاحؿلال

مذورلماغدريمجقظقون،مم4 إصرؼؼقوماظشؿوظقيمتللر،ماظؼقعقوتمالإدلاعقيمومـ
ماظػرغلقي مواظطقىاظلقودة مدؾقؿ، ماٌـفل متربعي مآخرون،ماظدارمم، مو اٌفلري

م.م1976اظؿقغلقيمظؾـشر،ماظشرطيماظقرـقيمظؾـشرمواظؿقزؼع،ماىزائر،م

مم5 مجغؾقل، ماظؼودر مسؾد ماىزائرـ مبؼ ماظـؼوصقي مواظصراسوت ،مالادؿعؿور
مدارمايداثيمبلروت م.م1984،متربعيمدؾقؿمضلطقن،

مم6 مجغؾقل ماظؼودر مسؾد ،مدراديمدقدققظقجقي،متورؼخماىزائرمايدؼٌـ
ربعيمصقصؾمسؾوس،مدارمايداثيممـممظؾـون،مودؼقانماٌطؾقسوتماىوععقي،مت

م.م1983،م3اىزائرمطم

مصرحوتمسؾوس،مم7 ،متربعيمأبقمحربماىزائرموثقرتفو،مظقؾمالادؿعؿورـ
م.مبؽرمرحول،معطؾعيمصضلاءمالمحؿدؼي،ماىزائر،مدمت

يم،متربعيمبرؿدمسقؿوغل،معؽؿؾاىزائرمحؿػمالادؿعؿورـمظققنمصقؽس،مم8
ماٌعورفمبلروت،مدمت.م

،متربعيمبشؾيمعـمتؽقّنماظؿكؾػمبؼماىزائرـمسؾدماظؾطقػمبـمأذـفق،مم9
م.م1979الأدوتذة،مش،مو،من،مت،ماىزائرم

مم10 مبدوي مزطل مأبغد مالاجؿؿوسقيـ ماظعؾقم معصطؾقوت عؽؿؾيم ،ععفؿ
م.1982ظؾـون،مبلروتم

مأبغدمزطلمبدوي،م 11 ؽؿوبم،مدارماظععفؿمعصطؾقوتماظعؾقممالإدارؼيـ
م.1984،ماٌصريمودارماظؽؿوبماظؾؾـوغل

ماظم12 متقؿوذقػ، مغقؼقلا ماٌعوصرةـ مالاجؿؿوسقي مبرؿقدمـظرؼي متربعي ،
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ًًالدلاحــق

متوربطقيم-علاحؼمخوصيمبوظؾقٌماٌؿعؾؼمبوٌؼوربيماظلقدقق

منمقذجماىؿعقوتماظتيمتـشطمبؼمعقدانماظشؾوبممم

1 - Décision Du ………

Portant approbation du Règlement intérieur de la commission 

centrale d’étude et de répartition des subventions aux 

associations du secteur de la jeunesse et des sports. 

2 - Règlement Intérieur de la commission centrale D’étude et 

de répartition des subventions.

مبوٌم-3 ماٌؿعؾؼ ماظـؿقذجل ماظعؼد مظؾدوظيمضرار ماٌوظقي مواٌلوػؿي لوسدة
مظؾفؿعقوتماظقرـقيم مواظرؼوضي مبوظشؾقؾي ماٌؽؾػي ماظقزارة مررف معـ اٌؿـقحؿين

 وطقػقيمعراضؾؿفو

م.....نمقذجمالاتػوضقيم-4


